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1.-INTRODUCCION DEL SECTOR.

A.- Analisis De Fortalezas, Oportunidades, Debilidades Y Amenazas (FODA).

Las instituciones publicas como el Ayuntamiento se caracterizan como organizaciones
complejas, que requieren la consideracion de su contenido especifico y de su contexto
general, ambos ambientes caracterizados por la tendencia negativa a diferentes estados
de inestabilidad y turbulencia.

El presente andlisis FODA parte de considerar a la institucion como sistema abierto
inmerso en un contexto del cual recibe influencias y viceversa; favorece la creacion de
estrategias, asi como a corregir y redireccionar las mismas, asi como contribuye a

generar una imagen de la realidad de la institucidn a partir de la cual se toman decisiones.

Con base a lo anterior, los resultados mas destacados de la matriz FODA de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas se muestran a continuacion:

o fortalezas.
Para el H. Ayuntamiento de Ciudad Valles, se consideran las siguientes fortalezas:
F1.- Credibilidad e interés de la ciudadania en el Gobierno actual.

F2.- Se cuenta con el Programa Operativo Permanente de Servicios Publicos con
el objetivo de dar calidad a los servicios.

F3.- Se cuenta con la Direccién de Empleo Municipal y las Ferias de Empleo para

colocar a la poblacidén que se incorpora al mercado laboral.
F4.- Se realizan operativos permanentes de seguridad publica.

F5.- Se implementan campafas de descuento en el pago de impuestos.
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F6.- La politica del gasto que se ha implementado va dirigida principalmente a
fortalecer los programas de servicios publicos, obra social, obra publica y

desarrollo econémico.
e Debilidades.
Se han considerado las siguientes debilidades:

D1.- Falta de focalizaciéon de los programas sociales por la ausencia de un control,
e identificacién a los grupos que requieren realmente ser beneficiarios de

estos programas y les permitan acceder a una mejor calidad de vida.
D2.- Insuficiente infraestructura turistica y recreativa en la zona urbana.
D3.- Servicios municipales insuficientes.

D4.- Escasa focalizacién de programas sociales debido a la ausencia de control

de deteccion.
D5.- Espacios limitados para actividades fisicas de los adultos mayores.
D6.- Condiciones fisicas y mecanicas malas del parque vehicular.

D7.- Nulas ofertas laborales para adultos mayores, personas discapacitadas y

jovenes con poca o nula experiencia.
D8.- Patrullas y radios policiacos deteriorados.
D9.- Insuficiente difusion para incrementar la recaudacién municipal.

D10.- A pesar del control del gasto que se tiene en el H. Ayuntamiento existe

problema de liquidez.
D11.- Falta de iniciativa de participacion de la juventud.

D12.- Desconocimiento en materia legal y juridica de derechos por parte de la

ciudadania y funcionarios publicos.
- __________________________________________________________________________________________________________|
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D13.- Falta de interés de los servidores publicos a los programas de capacitacion

por las cargas operativas de trabajo.

e Oportunidades.
Se identificaron las siguientes oportunidades:

Ol1.- Existencia de programas federales, dirigidos a las personas que por su

situacion laboral no tienen todos los servicios.

02.- Vinculacion con instancias federales y estatales para aplicar programas

sociales.
O3.- Participacion de la ciudadania.

O4.- Participacion en programas federales que proporcionen recursos destinados

a mejorar la infraestructura urbana.

O5.- Brindar mas atencién a la poblacién con perfil operativo, adultos mayores,
personas con capacidades diferentes y jovenes con poca o0 nula experiencia,
mediante ferias de empleo y bolsas de trabajo con vacantes destinadas a

este sector de la poblacién.
06.- Convenios con el Gobierno Federal y del Estado.

O7.- Elevar el numero de servidores publicos capacitados partiendo del perfil
técnico-profesional y las funciones y/o atribuciones que especifica el puesto

gue desempenia.
08.- Observancia de Leyes y Reglamentos que regulan los ingresos y los egresos.

09.- El gasto es auditado por instancias gubernamentales como el Organo

Superior de Fiscalizacion del Estado de San Luis Potosi, asi mismo esta
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instancia establece orientacion, capacitacion y reglamentacion al personal

encargado de la programacion y presupuesto municipal.
e Amenazas.
Para la Administracion municipal se presentan las siguientes amenazas:

Al.- Saturacion de la demanda de servicios e incremento de la poblacién sin

acceso a programas sociales.

A2.- El deterioro de las vialidades del municipio causa inconformidad en la

ciudadania por las averias a sus vehiculos automotores.

A3.- Falta de compromiso real de las empresas para ofertar plazas diversas y de
calidad que permitan orientar los esfuerzos a adultos mayores, personas con

capacidades diferentes y jovenes con poca o nula experiencia.

A4.- Incremento de la delincuencia y migracion de personas que cometen actos

de violencia y delincuencia en el municipio.

A5.- La demanda social de bienes y servicios no se refleja en un Presupuesto por

Programas.

A6.- Si no se cuenta con el personal capacitado, no se lograran los objetivos de
cada una de las areas, lo que conllevard a servicios ineficientes a la

ciudadania.
A7.- Insuficiente recaudacion en el rubro de los Ingresos Propios.
A8.- El total de los egresos es mayor al de los ingresos municipales.
A9.- Endeudamiento financiero para cubrir demandas sociales.

Con base a la descripcion FODA que se hace en este diagnéstico municipal los temas

que prevalecen son diversos; como lo son el social, econémico, politico, cultural y
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ecologico; lo que nos da pauta al desarrollo de un plan municipal sistematico, sostenible

e integral.

Para lo cual y debido a su importancia, se desarrollaréd cada uno de estos temas, con
base a la metodologia para su elaboracién, considerando sus objetivos, estrategias y

lineas de accion.

1.1.-Presentacion de las dependencias, entidades y organismos

adheridos al sector.

La Ley Orgéanica del Municipio Libre de San Luis Potosi, establece la obligacion general
a todos los ayuntamientos del Estado, de contar en su administracién con un Contralor
Interno, de forma que el gobierno municipal tendra un mejor y mas adecuado ejercicio de
las facultades de fiscalizacion, vigilancia, control y coordinacion que deben darse en el
manejo, aplicacion y destino de los recursos publicos, asi como una mayor garantia de

transparencia en el ejercicio del gasto publico.
La eficiencia de la Contraloria Interna debe contemplar al mismo tiempo tres elementos:

a) Area administrativa responsable.
b) Recursos humanos especializados.

c) Recursos materiales

2.- PRESENTACION DE LA PROBLEMATICA.

e Marco juridico

Promover e impulsar mejores practicas privilegiando el control preventivo en términos de
legalidad, eficiencia y transparencia, fomentando el cumplimiento de las
responsabilidades de los servidores publicos de manera honesta y orientada a la

rendicion de cuentas, que incorpore la participacion y confianza de la ciudadania a través
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de mecanismos de coordinacion, evaluacion, control y modernizacién de la gestion
publica, en el marco de las actividades orientadas al combate a la corrupcion y a la
fiscalizacion de los recursos publicos a nivel municipal que rija su labor por los principios
de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad,
integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia; y que coadyuve mediante
instrumentos de control y evaluacién eficaces, al cumplimiento de las responsabilidades
de los servidores publicos, consolidando la confianza y certidumbre de la ciudadania en
el gobierno.

Se encuentran normados en los siguientes documentos.

O Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
O Ley General de Contabilidad Gubernamental.

O Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion
O Constitucion Politica del Estado.

O Ley Organica Municipal.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 79. La Auditoria Superior de la Federacion de la Camara de Diputados, tendra
autonomia técnica y de gestidn en el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su

organizacién interna, funcionamiento y resoluciones, en los términos que disponga la ley.

I.  Fiscalizar en forma posterior los ingresos, egresos y deuda; las garantias que, en
su caso, otorgue el Gobierno Federal respecto a empréstitos de los Estados y
Municipios; el manejo, la custodia y la aplicacion de fondos y recursos de los
Poderes de la Union y de los entes publicos federales, asi como realizar auditorias
sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas federales, a través de los informes que se rendiran en los términos que
disponga la Ley.

I ————
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También fiscalizara directamente los recursos federales que administren o ejerzan las
entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México. En los términos que establezca la ley fiscalizara, en coordinacion con las
entidades locales de fiscalizacion o de manera directa, las participaciones federales. En
el caso de los Estados y los Municipios cuyos empréstitos cuenten con la garantia de la
Federacion, fiscalizara el destino y ejercicio de los recursos correspondientes que hayan
realizado los gobiernos locales. Asimismo, fiscalizard los recursos federales que se
destinen y se ejerzan por cualquier entidad, persona fisica o0 moral, publica o privada, y
los transferidos a fideicomisos, fondos y mandatos, publicos o privados, o cualquier otra
figura juridica, de conformidad con los procedimientos establecidos en las leyes y sin
perjuicio de la competencia de otras autoridades y de los derechos de los usuarios del

sistema financiero.

Las entidades fiscalizadas a que se refiere el parrafo anterior deberan llevar el control y
registro contable, patrimonial y presupuestario de los recursos de la Federacién que les
sean transferidos y asignados, de acuerdo con los criterios que establezca la Ley.

La Auditoria Superior de la Federacion podra solicitar y revisar, de manera casuistica y
concreta, informacion de ejercicios anteriores al de la Cuenta Publica en revision, sin que
por este motivo se entienda, para todos los efectos legales, abierta nuevamente la Cuenta
Publica del ejercicio al que pertenece la informacion solicitada, exclusivamente cuando
el programa, proyecto o la erogacion, contenidos en el presupuesto en revision abarque
para su ejecucion y pago diversos ejercicios fiscales o se trate de revisiones sobre el
cumplimiento de los objetivos de los programas federales. Las observaciones y
recomendaciones que, respectivamente, la Auditoria Superior de la Federacion emita,

s6lo podran referirse al ejercicio de los recursos publicos de la Cuenta Publica en revision.
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Articulo 113. El Sistema Nacional Anticorrupcion es la instancia de coordinacion entre

las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno competentes en la prevencion,

deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi

como en la fiscalizacion y control de recursos publicos. Para el cumplimiento de su objeto

se sujetara a las siguientes bases minimas:

El Sistema contard con un Comité Coordinador que estara integrado por los
titulares de la Auditoria Superior de la Federacion; de la Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcion; de la secretaria del Ejecutivo Federal responsable del
control interno; por el presidente del Tribunal Federal de Justicia Administrativa; el
presidente del organismo garante que establece el articulo 6o0. de esta
Constitucion; asi como por un representante del Consejo de la Judicatura Federal
y otro del Comité de Participacién Ciudadana;

El Comité de Participacion Ciudadana del Sistema deberd integrarse por cinco
ciudadanos que se hayan destacado por su contribucién a la transparencia, la
rendicion de cuentas o el combate a la corrupcion y serdn designados en los
términos que establezca la ley, y

Correspondera al Comité Coordinador del Sistema, en los términos que determine

la Ley:

a) El establecimiento de mecanismos de coordinacion con los sistemas locales;

b) EIl disefio y promocion de politicas integrales en materia de fiscalizacion y
control de recursos publicos, de prevencion, control y disuasion de faltas
administrativas y hechos de corrupcion, en especial sobre las causas que los
generan;

c) La determinacion de los mecanismos de suministro, intercambio,
sistematizacién y actualizacion de la informacion que sobre estas materias

generen las instituciones competentes de los érdenes de gobierno;
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d) El establecimiento de bases y principios para la efectiva coordinacion de las
autoridades de los 6rdenes de gobierno en materia de fiscalizacion y control de
los recursos publicos;

e) La elaboracion de un informe anual que contenga los avances y resultados del
ejercicio de sus funciones y de la aplicacion de politicas y programas en la

materia.

Derivado de este informe, podrd emitir recomendaciones no vinculantes a las
autoridades, con el objeto de que adopten medidas dirigidas al fortalecimiento
institucional para la prevencion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, asi como
al mejoramiento de su desempefio y del control interno. Las autoridades destinatarias de

las recomendaciones informaran al Comité sobre la atencion que brinden a las mismas.

Las entidades federativas estableceran sistemas locales anticorrupcion con el objeto de
coordinar a las autoridades locales competentes en la prevencién, deteccion y sancion

de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcién.

Articulo 134. Los recursos econémicos de gque dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Parrafo cuarto. - El manejo de recursos economicos federales por parte de las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
sujetara a las bases de este articulo y a las leyes reglamentarias. La evaluacién sobre el
ejercicio de dichos recursos se realizara por las instancias técnicas de las entidades

federativas a que se refiere el parrafo segundo de este articulo.

.___________________________________________________________________|
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Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 2.- Los entes publicos aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el
registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y en general, contribuir
a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos. La administracion

de la deuda publica, incluyendo las obligaciones contingentes y el patrimonio del Estado.

Los entes publicos deberan seguir las practicas contables nacionales e internacionales
en apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos, analisis y

fiscalizacion.
Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas

Articulo 13.- La Cuenta Publica sera presentada en el plazo previsto en el articulo 74,
fraccion VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y, conforme a lo

gue establece el articulo 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Articulo 14.- La fiscalizacion de la Cuenta Publica tiene por objeto:

I.  Evaluar los resultados de la gestion financiera:

a. Laejecucionde lalLeyde Ingresosy el ejercicio del Presupuesto de Egresos
para verificar la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados,
obtenidos, captados y administrados; constatar que los recursos
provenientes de financiamientos y otras obligaciones y empréstitos se
contrataron, recibieron y aplicaron de conformidad con lo aprobado; y
revisar que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas
autorizados, incluidos, entre otros aspectos, la contratacion de servicios y
obra publica, las adquisiciones, arrendamientos, subsidios, aportaciones,

donativos, transferencias, aportaciones a fondos, fideicomisos y demas
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instrumentos financieros, asi como cualquier esquema o instrumento de
pago a largo plazo;

b. Si se cumplié con las disposiciones juridicas aplicables en materia de
sistemas de registro y contabilidad gubernamental; contratacion de
servicios, obra publica, adquisiciones, arrendamientos, conservacion, uso,
destino, afectacidon, enajenacion y baja de bienes muebles e inmuebles;
almacenes y demds activos; recursos materiales, y demas normatividad
aplicable al ejercicio del gasto publico;

c. Si la captacion, recaudacion, administracion, custodia, manejo, ejercicio y
aplicacién de recursos federales, incluyendo subsidios, transferencias y
donativos, y si los actos, contratos, convenios, mandatos, fondos,
fideicomisos, prestacion de servicios publicos, operaciones o cualquier acto
que las entidades fiscalizadas, celebren o realicen, relacionados con el
ejercicio del gasto publico federal, se ajustaron a la legalidad, y si ho han
causado dafios o perjuicios, 0 ambos, en contra de la Hacienda Publica
Federal 0, en su caso, del patrimonio de los entes publicos de la Federacion;

d. Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
se ha ajustado a los criterios sefialados en los mismos:

i. Silas cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos, se
ajustaron o corresponden a los conceptos y a las partidas
respectivas;

ii. Silos programasy su ejecucidn se ajustaron a los términos y montos
aprobados en el Presupuesto de Egresos, y

iii. Silos recursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones
se obtuvieron en los términos autorizados y se aplicaron con la
periodicidad y forma establecidas por las leyes y demas
disposiciones aplicables, y si se cumplieron los compromisos

adquiridos en los actos respectivos;
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[I.  Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas:

a. Realizar auditorias del desempefio de los programas, verificando la
eficiencia, la eficacia y la economia en el cumplimiento de los objetivos de
los mismos;

b. Sise cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el Presupuesto
de Egresos y si dicho cumplimiento tiene relacion con el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas sectoriales, y

c. Si se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto que
promuevan la igualdad entre mujeres y hombres;

lll.  Promover las acciones o denuncias correspondientes para la imposicion de las
sanciones administrativas y penales por las faltas graves que se adviertan
derivado de sus auditorias e investigaciones, asi como dar vista a las autoridades
competentes cuando detecte la comision de faltas administrativas no graves para
que continden la investigacion respectiva y promuevan la imposicion de las
sanciones que procedan, y

IV. Las demas que formen parte de la fiscalizacion de la Cuenta Publica o de la

revisién del cumplimiento de los objetivos de los programas federales.

Articulo 15.- Las observaciones que, en su caso, emita la Auditoria Superior de la

Federacion derivado de la fiscalizacion superior, podran derivar en:

I. Acciones y previsiones, incluyendo solicitudes de aclaracién, pliegos de
observaciones, informes de presunta responsabilidad administrativa, promociones
del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal, promociones de
responsabilidad administrativa sancionatoria, denuncias de hechos ante la Fiscalia
Especializada y denuncias de juicio politico, y

. Recomendaciones.

.___________________________________________________________________|
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Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi

Articulo 54. Corresponde al Congreso del Estado, a través de la Auditoria Superior del

Estado, la revision de las cuentas publicas de los poderes del Estado y demas entes

auditables, con el fin de comprobar que se cumplan las normas, presupuestos, obras,

metas, acciones y programas.

La Auditoria Superior del Estado gozara de autonomia para desarrollar sus facultades de

fiscalizacion, asi como para decidir sobre su funcionamiento y organizacién interna en los

términos que disponga la ley. La funcién de fiscalizacion se regira por los principios de

legalidad, prosecucién del interés publico, imparcialidad, confiabilidad, y eficacia.

Ley Orgéanica del Municipio Libre de San Luis Potosi.

Articulo 86. Son facultades y obligaciones del Contralor Interno:

V.

Desarrollar y coordinar el Sistema de Control Interno de la administracion puablica
municipal;

Establecer y vigilar el cumplimiento de las normas de control, fiscalizacién y
auditoria que deban observar las dependencias y entidades de la administracion
publica municipal,

Expedir las normas que regulen los instrumentos y procedimientos de control
interno de la Administracion Publica Municipal, para lo cual podra requerir de las
dependencias competentes, la expedicidbn de normas complementarias para el
ejercicio del control administrativo. Lo anterior, sin menoscabo de las bases y
principios de coordinacion y recomendaciones emitidas por el Comité Coordinador
de los Sistemas, Nacional y Estatal Anticorrupcion;

Vigilar, en colaboracion con las autoridades que integren el Comité Coordinador

del Sistema Estatal Anticorrupcion, el cumplimiento de las normas de control

.___________________________________________________________________|
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interno y fiscalizacion, asi como asesorar y apoyar a las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Municipal, en la promocién de su cumplimiento;
Inspeccionar el ejercicio del gasto publico municipal y la obtencién de los ingresos,
Su apego y congruencia a las respectivas leyes, reglamentos, reglas y
lineamientos aplicables;

Coordinar y supervisar el sistema de control interno, establecer las bases
generales para la realizacion de revisiones y auditorias internas, transversales y
externas; expedir las normas que regulen los instrumentos y procedimientos en
dichas materias en las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Municipal;

Opinar sobre la idoneidad de los sistemas y normas de registro y contabilidad, de
administracion de recursos humanos, materiales y financieros, de contratacién de
obra publica, de adquisicion de bienes, de contratacibn de servicios, de
contratacion de deuda publica, y de manejo de fondos y valores;

Comprobar por si, el cumplimiento por parte de las dependencias y entidades de
la administracién publica municipal de las obligaciones derivadas de las
disposiciones en materia de planeacién, presupuestacion, ingresos, egresos,
financiamiento e inversion; adquisiciones, obra publica, servicios; deuda, sistema
de registro y contabilidad, personal, arrendamiento, conservacion, uso, destino,
afectacion, enajenacion y baja de muebles e inmuebles y demas activos y recursos
materiales; fondos y valores de la propiedad o al cuidado del gobierno municipal;
Coordinar acciones y, en su caso, celebrar convenios con la Auditoria Superior, la
Contraloria General, ambas del Estado, para el cumplimiento de sus funciones;
Participar, cuando proceda, en el Comité del Sistema Estatal de Fiscalizacion;
Intervenir en los convenios de concertacion con la Contraloria General del Estado
y con la Auditoria Superior del Estado en relacién a recursos federales, asi como

vigilar su ejecucién y cumplimiento;
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Informar a la ciudadania mediante su publicacion, el resultado final de la
evaluacion, fiscalizacion y auditoria de las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal, asi como de la recepcién, seguimiento y avance
o resolucion de los asuntos a que se refiere la fraccion Xl de este articulo;

Recibir y registrar las declaraciones patrimoniales, la constancia de presentacion
de declaracion fiscal y la declaracion de conflicto de intereses que deban
presentar, asi como verificar su contenido mediante las investigaciones que
resulten pertinentes de acuerdo con las disposiciones legales aplicables;

Atender las quejas y denuncias que presente la ciudadania derivadas de las
actuaciones de los servidores publicos de la Administracion Publica Municipal,
Conocer e investigar las conductas de los servidores publicos de la Administracién
Publica Municipal y de los particulares, que pudieran constituir responsabilidades
administrativas; asi como substanciar los procedimientos correspondientes
conforme a lo establecido en la Ley de Responsabilidades Administrativas para el
Estado de San Luis Potosi por si, o por conducto de los 6rganos internos de control
que correspondan a cada area de la Administracion Publica Municipal; para lo cual
podran aplicar las sanciones que correspondan en los casos que no sean de la
competencia del Tribunal Estatal de Justicia Administrativa; y, cuando se trate de
faltas administrativas graves o de faltas administrativas de particulares, emitir el
informe de presunta responsabilidad administrativa y ejercer la accién que
corresponda ante ese Tribunal o ante la Auditoria Superior del Estado; asi como
presentar las denuncias correspondientes ante la Fiscalia Especializada en
Materia de Delitos Relacionados con Hechos de Corrupcién y ante otras
autoridades competentes, en términos de las disposiciones legales aplicables;
Llevar en la administracion puablica municipal, el registro de los servidores publicos
sujetos a procedimientos administrativos instaurados, de los sancionados e
inhabilitados, de los recursos e impugnaciones que se hayan hecho valer y, en su

caso, las resoluciones por las que se dejen sin efectos las resoluciones dictadas;
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para lo cual debera realizar la captura, asi como el envio oportuno y veraz de la
informacion a la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, en
términos de lo previsto por la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion, y de la Ley
de Responsabilidades Administrativas para el Estado de San Luis Potosi;
Fiscalizar de manera coordinada con el Organo Interno de Control de la
Federacion, o de quien haga sus veces, la obra publica federal programada para
el Municipio, en los términos de los convenios, acuerdos o programas conjuntos
de trabajo;

Solicitar el apoyo de la Contraloria General y Auditoria Superior del Estado, en la
implantacion de sistemas y 6rganos de control y evaluacion municipal, en el marco
del Sistema Estatal de Fiscalizacion y los convenios particulares que se
establezcan;

Inspeccionar y vigilar la aplicacion de los subsidios y fondos que el Estado otorgue
al municipio, dependencias y entidades de la administracion publica; y, en su caso
los que otorgue la Federacién, previo acuerdo con ésta;

Intervenir en los procesos de entrega y recepcion de las oficinas de las
dependencias y entidades de la administracion publica municipal, a efecto de
verificar el procedimiento a seguir, y conocer de las incidencias que pudieran
resultar en faltas administrativas;

Auxiliar a las dependencias y entidades de la administracién publica en la
prevencion de irregularidades en los procesos administrativos;

Normar, coordinar y evaluar el desempefio de los 6rganos internos de control de
las dependencias y entidades de la Administracién Pablica Municipal;

Designar y remover libremente a los titulares de los 6rganos internos de control de
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Paramunicipal, quienes
dependeran jerarquica y funcionalmente de la Contraloria Interna Municipal;
asimismo, designar y remover libremente a los titulares de las areas de auditoria,

quejas y responsabilidades de los citados 6érganos internos de control, quienes
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tendran el caracter de autoridad y realizaran la defensa juridica de las resoluciones
gue emitan en la esfera administrativa y ante los Tribunales, representando al
titular de dicha Contraloria;

Designar y remover para el mejor desarrollo del Sistema de Control Interno de la
Gestidn Gubernamental, delegados de la propia Contraloria ante las dependencias
y organos desconcentrados de la Administracion Publica Municipal
descentralizada y comisarios publicos de los 6rganos de gobierno o vigilancia de
las entidades de la Administracion Publica Paramunicipal; asi como normar y
controlar su desempefio;

Designar y remover a los auditores externos de las entidades de la administracion
publica paramunicipal, asi como normar y controlar su desempeno;

Promover la innovacion gubernamental y la mejora de la gestién publica en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal, bajo los
principios de participacion ciudadana, transparencia, rendicion de cuentas e
innovacion, y con criterios de eficacia, legalidad, eficiencia y simplificacién
administrativa, para lo cual podrd emitir normas, lineamientos especificos y
manuales; asi mismo, realizar o encomendar las investigaciones, estudios y
analisis necesarios sobre estas materias;

Desarrollar y aplicar mecanismos de verificacién, competencias y cumplimiento de
metas individuales de los servidores publicos de la administracion publica
municipal, en base a la politica y lineamientos para la administracion de los
recursos humanos que expida la Oficialia Mayor o la que haga sus veces;
Verificar que se dé cumplimiento a lo establecido en materia de certificacion y
evaluacion de conocimientos en los términos establecidos en la presente Ley;
Colaborar en el marco de los Sistemas Nacionales Anticorrupcion y de
Fiscalizaciébn, asi como con los correspondientes en la Entidad, en el
establecimiento de las bases y principios de coordinacion necesarios, que

permitan el mejor cumplimiento de las responsabilidades de sus integrantes;
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Implementar las acciones que acuerde el Sistema Estatal Anticorrupcion, en
términos de las disposiciones legales aplicables;

Suspender de acuerdo a lo establecido en la normatividad aplicable, en el manejo,
custodia o administracion de recursos y valores de la propiedad o al cuidado del
Gobierno del Municipal, a los servidores publicos responsables de irregularidades,
interviniendo los recursos y valores correspondientes, dando aviso de ello al titular
de la dependencia o ente de que se trate y, en su caso, al Cabildo para la
sustitucion correspondiente;

Informar periddicamente al Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion, asi como al Cabildo, sobre el resultado de la evaluacion respecto
de la gestién de las dependencias y entidades de la Administracién Publica, asi
como del resultado de la revision del ingreso, manejo, custodia y ejercicio de
recursos publicos municipales, y promover ante las autoridades competentes las
acciones gue procedan, para corregir las irregularidades detectadas;

Vigilar el cumplimiento de la politica de gobierno digital, gobierno abierto y datos
abiertos en el ambito de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Municipal, que apruebe la comision edilicia de transparencia;

Formular y conducir en apego y de conformidad con las bases de coordinacion
que establezca el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion, la
politica general de la Administracion Publica Municipal para establecer acciones
gue propicien la integridad y la transparencia en la gestion publica, la rendicion de
cuentas y el acceso por parte de los particulares a la informacion que aquélla
genere; asi como promover dichas acciones hacia la sociedad;

Implementar las politicas de coordinacion que promueva el Comité Coordinador
del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion, en materia de combate a la
corrupcion en la Administracion Publica Municipal,

Establecer un sistema para seleccionar a los integrantes de los érganos internos

de control sujetos a su designacion, que garantice la igualdad de oportunidades
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en el acceso a la funcion publica, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar
los puestos, a través de procedimientos transparentes, objetivos y equitativos;
Emitir el Codigo de Etica de los servidores publicos de la Administracién Pablica
Municipal, y las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcién publica;
Recibir, tramitar y resolver las inconformidades o impugnaciones que formulen los
particulares con motivo de los actos realizados por los servidores publicos de las
dependencias y entidades de la administracién publica municipal, en materia de
adquisiciones, arrendamientos, obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, y

Las demas que le encomienden expresamente las leyes y reglamentos.

Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de San Luis
Potosi.

ARTICULO 3°. Para efectos de esta Ley se entendera por:

Auditoria Superior: la Auditoria Superior del Estado;

Autoridad investigadora: la autoridad que, al interior de las contralorias, los
organos internos de control y la Auditoria Superior del Estado, es la encargada de
la investigacion de faltas administrativas;

Autoridad substanciadora: la autoridad que, al interior de las contralorias, los
organos internos de control y la Auditoria Superior del Estado, y en los casos que
dispone esta Ley, el Tribunal, en el &mbito de su competencia, dirigen y conducen
el procedimiento de responsabilidades administrativas desde la admision del
Informe de presunta responsabilidad administrativa y hasta la conclusion de la
audiencia inicial. La funcién de la Autoridad substanciadora, en ningin caso podra
ser ejercida por una Autoridad investigadora.

Tratdndose de responsabilidad administrativa grave de servidores publicos de
eleccion popular, y magistrados, el Tribunal Estatal de Justicia Administrativa,

.___________________________________________________________________|
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actuara como autoridad substanciadora desde la admision del informe de presunta
responsabilidad, y hasta dejar el expediente en estado de resolucion, debiendo
remitir copia certificada de los autos incluido el proyecto de resolucion respectivo,
al Congreso del Estado;

IV. Autoridad resolutora: tratdndose de faltas administrativas no graves sera:

a) La unidad de responsabilidades administrativas; el servidor publico asignado en
las contralorias 0, los 6rganos internos de control.

b) EIl superior jerarquico, en el caso de los contralores.

c) El Pleno del Congreso del Estado en el caso de los diputados; el Auditor Superior;
y el Fiscal General del Estado.

d) Los respectivos plenos de los tribunales; organismos constitucionales autonomos;
y cabildos; segun lo establece la presente Ley, en el caso de magistrados;
miembros de los ayuntamientos; e integrantes de los organismos constitucionales
autbnomos.

e) El Consejo de la Judicatura en el caso del personal del Poder Judicial del Estado,

con excepcion de los magistrados.

Para las faltas administrativas graves, asi como para las faltas de particulares, lo
sera el Tribunal. Para las faltas administrativas graves de los servidores publicos

de eleccidn popular, y los magistrados, lo sera el Congreso del Estado.

En el caso del Poder Judicial, seran competentes para imponer las sanciones que
correspondan, el Pleno del Supremo Tribunal de Justicia, y el Consejo de la
Judicatura, conforme al régimen establecido en el articulo 90 de la Constitucion

Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi, y su reglamentacion;
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Comité Coordinador: la instancia a la que hace referencia el articulo 124 BIS,
fraccion I, de la Constitucion Estatal, encargada de la coordinacion y eficacia del
Sistema Estatal Anticorrupcion de San Luis Potosi;

Conflicto de Interés: la posible afectacion del desempefio imparcial y objetivo de
las funciones de los servidores publicos en razén de intereses personales,
familiares o de negocios;

Contraloria: la Contraloria General del Estado;

Contralorias: la Contraloria General del Estado, y las contralorias internas de los
municipios;

Constitucion: la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis
Potosi;

Constitucion Federal: la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
Declarante: el Servidor Publico obligado a presentar declaracion de situacion
patrimonial, de intereses y fiscal, en los términos de esta Ley;

Denunciante: la persona fisica o moral, o el servidor publico que acude ante las
autoridades investigadoras a que se refiere la presente Ley, con el fin de denunciar
actos u omisiones que pudieran constituir o vincularse con faltas administrativas,
en términos de los articulos, 93 y 95 de esta Ley;

Dependencias: las instituciones publicas a que se refieren los articulos 3°,
fraccion |, y 31 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de San
Luis Potosi;

Ente publico: los poderes. Legislativo; y Judicial; las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Estatal; la Fiscalia General del Estado; los
organismos a los que la Constitucion otorga autonomia; los municipios del Estado
y sus dependencias y entidades; los 6rganos jurisdiccionales que no formen parte
del Poder Judicial; asi como cualquier otro ente sobre el que tenga control
cualquiera de los poderes, y 6rganos publicos de los érdenes de gobierno estatal,

o0 municipal;
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Entidades: los organismos publicos descentralizados; las empresas de
participacion estatal; y los fideicomisos publicos que tengan el caracter de entidad
paraestatal a que se refieren los articulos, 3°, fraccion Il, 52, 53, 54, 55 y 56 de la
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de San Luis Potosi, asi como
los organismos auxiliares municipales en términos de lo dispuesto por el articulo
104 de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi;
Expediente de presunta responsabilidad administrativa: el expediente
derivado de la investigacion que las autoridades investigadoras realizan en sede
administrativa, al tener conocimiento de un acto u omisiébn posiblemente
constitutivo de faltas administrativas;

Faltas administrativas: las faltas administrativas graves, y las faltas
administrativas no graves, conforme a lo dispuesto en esta Ley;

Falta administrativa grave: las faltas administrativas de los servidores publicos
catalogadas como graves en los términos de la presente Ley, cuya sancion
corresponde a los 6rganos a los que se refiere el segundo parrafo de la fraccién
IV del articulo 3° de esta Ley;

Falta administrativa no grave: las faltas administrativas de los servidores
publicos en los términos de la presente Ley, cuya sancion corresponde a los
organos a los que se refiere la fraccion IV del articulo 3° de este Ordenamiento;
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa: el instrumento en el que
las autoridades investigadoras describen los hechos relacionados con alguna de
las faltas sefaladas en la presente Ley, exponiendo de forma documentada con
las pruebas y fundamentos, los motivos y presunta responsabilidad del servidor
publico en la comision de faltas administrativas;

Organismos constitucionales auténomos: los organismos a los que la
Constitucion otorga expresamente autonomia organica, presupuestal, técnicay de

gestion, personalidad juridica y patrimonio propio;
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Organos Internos de Control: las unidades administrativas a cargo de promover,
evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del control interno en los entes
publicos, en el &mbito estatal y municipal, asi como aquellas otras instancias del
Supremo Tribunal de Justicia del Estado; de los érganos jurisdiccionales no
adscritos al Supremo Tribunal de Justicia, o los organismos constitucionales
autonomos que, conforme a sus respectivos ordenamientos, sean competentes
para aplicar las leyes en materia de responsabilidades de servidores publicos;
Plataforma Digital Estatal: la plataforma a que se refiere la Ley del Sistema
Estatal Anticorrupcion, que contara con los sistemas que la misma establece; asi
como los contenidos previstos en la presente Ley;

Sala: la Sala Unitaria del Tribunal Estatal de Justicia Administrativa competente
para conocer la materia de responsabilidades administrativas;

Sala Superior: la Sala Superior del Tribunal Estatal de Justicia Administrativa que
sera competente para conocer de los recursos que establece la presente Ley en
materia de responsabilidades administrativas graves;

Servidores Publicos: las personas que desempefian un empleo, cargo o
comision en los entes publicos, conforme a lo dispuesto en el articulo 124 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi;

Sistema Estatal Anticorrupcién: El Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado,
que es la instancia de coordinacion de las autoridades estatales y municipales que
tiene por objeto establecer principios, bases generales, politicas publicas y
procedimientos en la prevencion, deteccion y sancion de faltas administrativas y
hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de recursos publicos;
Tribunal: el Tribunal Estatal de Justicia Administrativa, y

UMA: la Unidad de Medida y Actualizacion
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ARTICULO 4°. Son sujetos de esta Ley:

I.  Los servidores publicos;
Il.  Aquéllas personas que habiendo o no fungido como servidores publicos, se
ubiquen en los supuestos a que se refiere la presente Ley;
[ll.  Los particulares vinculados con faltas administrativas graves, y
IV. Los particulares que formen parte o integren los consejos, patronatos, comités o
juntas de gobierno de los entes previstos por los articulos, 64 y 65 de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de San Luis Potosi, siempre que
los referidos particulares administren o dispongan de recursos publicos asignados

a dichos organismos.

3.- DIAGNOSTICO DOCUMENTAL DE LA PROBLEMATICA 1.

A.- Problematica 1
Prevencion y Combate a la Corrupcién

El Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO) y el Centro de Investigacion y
Docencia Econémicas (CIDE) presento un estudio: Titulado Anatomia de la Corrupcion,

por la Maria Amparo Casar el cual arrojo los siguientes resultados

Los costos de la corrupcién

La corrupcion es un lastre por los enormes costos econdmicos, politicos y sociales que
ocasiona en los paises que la padecen con mayor agudeza. Identificar y cuantificar dichos
costos es indispensable para conocer la dimension del problema y disefiar politicas

publicas adecuadas para su prevencion y erradicacion.

Costos economicos
= Inversion — Hasta 5% menor en paises con mayor corrupcion (FMI)

= Ingreso de las empresas — Pérdida de 5% de las ventas anuales (Ernst & Young)
I ————
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= Pirateria — Pérdida de 480 mil millones de empleos al afio (CEESP)
= Producto Interno Bruto — 2% del PIB (WEF), 9% (Banco de México, Banco Mundial
y Forbes), 10% (CEESP)
Costos politicos
= Insatisfaccion con la democracia:
= Soélo 37% apoya a la democracia
= Sodlo 27% se encuentra satisfecho con la democracia (Latinobarometro 2013)
Crisis de representacion:
= 91% no confia en partidos politicos
= 83% no confia en legisladores
= 80% no confia en instituciones del sistema judicial (Barbmetro Global de la
Corrupcién, Transparencia Mexicana).
Costos sociales
= Bienestar: 14% del ingreso promedio anual de los hogares destinado a pagos
extraoficiales (Transparencia Mexicana).
= Violencia: Existe una correlacion positiva entre corrupcion y niveles de violencia
(Institute for Economics and Peace).
La situacion de México en los indices de corrupcion
De acuerdo con el indice de Percepcién de la Corrupcion de Transparencia Internacional,
entre 2008 y 2014 México cay6 31 posiciones.

De acuerdo con el Barometro Global de la Corrupcién 2013 de Transparencia
Internacional, el 88% de los mexicanos pensamos que la corrupcién es un problema
frecuente o muy frecuente, y la mitad de la poblacién considera que la corrupcion ha
aumentado mucho en los ultimos dos afos. Muestra de la importancia de la corrupcion
en la agenda nacional es la creciente atencién que sirve por parte de los medios: entre
1996 y 2014 el numero de notas sobre corrupcion en la prensa tuvo un crecimiento de
mas de cinco mil por ciento. Pasé de 502 a 29,505 notas en 18 afios.
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Figura: 1.- Menciones de la palabra “corrupcion” en la prensa
Fuente: Anatomia de la Corrupcion

Corrupcién en lo local
Ningun estado se escapa de la corrupcién, en todas las entidades se percibe corrupcion
en el sector publico. En Querétaro, el estado mejor calificado, el 65% de las personas

cree que existe corrupcion. El promedio de las 32 entidades fue de 85% de percepcion.

Por otra parte, las instituciones que se perciben como mas corruptas son:
1. Partidos politicos (91%)

Policia (90%)

Funcionarios publicos (87%)

Poder legislativo (83%)

Poder judicial (80%)

o bk~ 0N

Corrupcion en las empresas
La corrupciéon no empieza ni termina en el sector publico. Es un problema de oferta y

demanda.
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2018 - 2021

El 44% de las empresas en México reconocié haber pagado un soborno, esto nos ubica
solo por debajo de Rusia. Ademas, los encuestados respondieron que el 75% de los
pagos extraoficiales que hacen las empresas mexicanas se utiliza para agilizar trdmites
y obtener licencias y permisos. Finalmente, una tercera parte de estos pagos se entregan

a dependencias municipales.

Pagos Extraofidales de las Empresas: Comparativo Internacional
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Figura: 2.- Pagos Extraordinarios de las Empresas: (Comparativo Internacional)
Fuente: Anatomia de la Corrupcién

Ciudadaniay corrupcién
Sin embargo, los mexicanos nos sentimos honestos. La percepcion de corrupcion en
nuestros circulos cercanos es baja. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Impacto y

Calidad Gubernamental del INEGI:

»  43% de los mexicanos cree que sus familiares nunca son corruptos
= 38% cree que sus vecinos nunca son corruptos
= 20% cree que sus compafieros de trabajo nunca son corruptos
No obstante, en 2013 se registraron mas de 4 millones de actos de pequefia corrupcién

(INEGI). ¢Quién los cometio?
- __________________________________________________________________________________________________________|
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Impunidad

Finalmente, solo el 2% de los delitos de corrupcion son castigados, siempre los cometidos
por mandos inferiores. Ademas, de las 444 denuncias presentadas por la Auditoria
Superior de la Federacion desde 1998 hasta 2012, sélo 7 fueron consignadas, es decir,
1.5%.

Propuestas
= Nivel Federal: Acompafiamiento de la Sociedad Civil en la redaccion de leyes
secundarias.
= Nivel Estatal: Homologacién de cddigos penales para delitos de corrupcion.
= Nivel Municipal: Uso de herramientas digitales para reducir discrecionalidad y
trdmites en ventanilla.
= Multinivel: Persecucién de oficio para delitos de corrupcion.

= Multinivel: Prohibir uso de dinero en efectivo en actividades gubernamentales.

Fuente (260515): http://www.cide.edu/mexico-anatomia-de-la-corrupcion-maria-amparo-casar/

De acuerdo con informacién del area de Contabilidad del Gobierno Municipal, se pudo
realizar un estudio analitico del comportamiento de los ingresos municipales, se encontré
que el aiio 2017 los ingresos fueron inferiores a lo presupuestado, lo que representa que
no se logro la meta fijada en materia de recaudacién con una diferencia de 229 millones

611 mil 94 pesos.
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No obstante, entre los afios comparados el 2018 se tuvo una menor diferencia entre los

ingresos presupuestados y los alcanzados al final del ejercicio, el cual fue de tan solo 19

millones de pesos.

$800,000,000.00

$700,000,000.00 m2014
m2015
$600,000,000.00 = 2016
$500,000,000.00 m2017
2018
$400,000,000.00
$300,000,000.00
$200,000,000.00
$100,000,000.00
$0.00 H e N
Presupuesto Vigente ingresos Diferencia

Figura 3.- Gasto publico comparado de ingresos presupuestados e ingresos alcanzados del Gobierno Municipal.
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2018 — 2021.
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Figura 4.- Comparativo de ingresos por mes. Fuente. Elaboracién propia con datos de la oficina de Contabilidad
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2018 — 2021.
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A partir de la informacion publicada por INEGI en la seccion de "Estadisticas de
finanzas publicas estatales y municipales” del 2013-2016, con respecto al gasto en
servicios personales que un gobierno podria cubrir con ingresos propios
denominado (autonomia del gasto burocratico) Ciudad Valles invirti6 el 41.6% de su

presupuesto, lo que representa un gasto en inversion de menos de la mitad.

Con respecto a la autonomia en la inversién publica se obtuvo un 44.96% lo que
demuestra poca inversion publica con respecto a los recursos del Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

El Gobierno Municipal tiene una autonomia financiera del 14.81%, el cual se
recauda, por concepto de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos,

contribuciones de mejora, cuotas y aportaciones de seguridad social.

Asimismo, se obtuvo el 25.55% de autonomia operativa que se caracteriza por ser
parte del gasto corriente de un gobierno que se cubre con ingresos propios.

El Ayuntamiento, tiene una capacidad de inversion del 22.25% correspondiente a
los egresos del gobierno con relacibn a la inversion publica, e inversiones

financieras y otras previsiones.

En lo relativo al costo burocratico que representa el 35.72% y que se destina al pago
de servicios personales. Cabe sefalar que el 57.97% se invierte en el costo de
operacion y que a su vez se destina al pago de servicios generales, servicios

personales, materiales y suministros.

El municipio de Ciudad Valles mantiene una dependencia con respecto a las

aportaciones federales en un 43.13%, y un 37.56% por participaciones.

Mientras que con respecto a su deuda a valorar es el 4.59% que representa la deuda
adquirida por un gobierno, respecto a sus ingresos totales. Y de 6.57% que

representa la deuda adquirida por el gobierno, respecto a los ingresos disponibles
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que podria pagarla, manteniendo asi una flexibilidad financiera del 11.65%
permitiéndole cubrir las obligaciones en materia de deuda y gasto corriente,

considerando solamente el conjunto de recursos de que dispone para ello.

57.97
Costo de operacion I

Autonomia en inversion pablica I 44.96
Dependencia de aportaciones NN 43.13
Autonomia en gasto burocratico I 41.46
Dependencia de participaciones I 37.56
Costo burocratico NG 35.72
Autonomia operativa NG 25.55
Capacidad de inversion I 22.25
Autonomia financiera I 14.81
Flexibilidad financiera I 11.65
Peso de la deuda en los ingresos disponibles |l 6.57
Peso de la deuda en los ingresos totales |l 4.59

Capacidad operativa 1 0.9

Figura 5.- Distribucion en porcentaje de Indicadores Municipales
Fuente: INEGI, 2016, Estadisticas de finanzas publicas estatales y municipales”, y la publicada por la
SCHP en la seccién "Obligaciones de entidades federativas y municipios"

En los datos arrojados por INEGI, de Estadisticas de finanzas publicas estatales y
municipales y publicada por la SHCP en la seccion “Obligaciones de entidades
federativas y municipios” se observa la integracién per capita de los ingresos del
municipio de ciudad valles 2016, lo que indica que el 41.10% corresponde a
participaciones per capita que equivalen a 1 mil 087.52; el 22.47% o en pesos de
594.52 por habitante que atafie a la inversion publica per capita, seguido por el
16.21% por ingresos propios per capita, el 12.36% del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal per capita correspondiente a $327.20 pesos, y

por ultimo al 7.86% por impuestos per capita en su equivalente a 208.06%.
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Por lo cual se observa la dependencia que tiene el municipio con el estado y la
federacion pues solo por ramo 33 y 28 de participaciones y aportaciones Ciudad
Valles recibio en 2016, 53.40% por estos dos conceptos y en contraste por ingresos

propios solo el 7.86%.

Participaciones per capita | NN 1087 52
Ingresos propios per capita || NN 428.89
Impuestos per cépita [ 208.05
Inversién piblica per capita || NRNNRNGGEEEE 59452
FAISM per capita [[NNEGEG 3272

Figura: 6.- Caracterizacion en pesos de Indicadores Municipales
Fuente: INEGI, 2016, Estadisticas de finanzas publicas estatales y municipales", y la publicada por la SCHP en la
seccién "Obligaciones de entidades federativas y municipios"

3.1.- Introduccion sociodemogréfica del contexto.
A. Perfil sociodemogréfico

e Grupos étnicos

De acuerdo con el Panorama sociodemografico de San Luis Potosi efectuado por
el INEGI a través de la encuesta intercensal 2015 la poblacién total de indigenas

en el municipio asciende a 8484 personas. Su desglose es el siguiente.
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Etnicidad 3}

Poblacion que se considera indigena Poblacion de 3 afios y mas que habla alguna

lengua indigena
8.54%

Poblacion que se considera afrodescendiente -
zy e los hablantes de lengua indigena no
0.06% 0.927

hablan espafiol.

Nota: Los indicadores presentados son estimadores obtenidos a partir de la Encuesta Intercensal 2015, sus estadisticas de precisién y confianza
pueden consultarse en www.inegi.org.mx

Figura 7.- Porcentaje de etnicidad en Ciudad Valles.
Fuente: Panorama sociodemografico de San Luis Potosi

Poblacion Indigena Numero %
Poblacién de 3 afios y mas que habla

alguna lengua indigena 2015 14371 8.54
Poblacién de 3 afios y mas hablante de
lengua indigena que no hablan espafiol 1548 0.92

Tabla 1.- Poblacién Indigena
Fuente: INEGI. Encuesta intercensal 2015-2016
Su lengua indigena es el huasteco y el nahuatl. La principal etnia es la Teenek
o huasteco, cuya poblacién esta organizada en un sistema de gobierno paralelo;
las autoridades municipales, asi como una asamblea general indigena cuyo

o6rgano maximo de decision comunitario es el consejo de ancianos.

e Evolucion demogréfica.

De acuerdo con el Panorama sociodemografico de San Luis Potosi efectuado
por el INEGI a través de la encuesta intercensal 2015, la poblacion total del
municipio es de 177 mil 022 habitantes. La poblacién total del municipio

representa el 6.5 por ciento, con relacion a la poblacion total del estado.
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Poblacion
64,370 66,569
1995 70,658 72,619
2000 71,001 75,603
2005 75,631 81,228
2010 81,226 86,487
2015 84,834 92,188

Tabla 2.- Evolucién de la poblacién.
Fuente: INEGI Encuesta Intercensal 2015
e Poblaciony vivienda.

De acuerdo al Panorama Sociodemografico de San Luis Potosi 2015-2016 el total

de viviendas particulares se desglosa a continuacion:
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013 Ciudad Valles
Composicion por edad y sexo 223
Poblacion total* s

| Dl
177 022 representasl 6.5% de la poblasion estatal. =» [ QU i
Relacion hombres-mujeres e —

92.0 isten 92 hombres por cada 100 mujeres. 5

Edad mediana 53 W —
29 Larmitad dola poblacin tene D afos o menos, Dm0 EE
P . pE—— ] - 0000
Razon de dependencia por edad S —— - —

Existen 52 personas en edad de dependencia por o004 [ —

"B viviendas particulares habiladas,

Figura 8.- Composicién por edad y sexo en viviendas particulares habitadas.
Fuente: INEGI Encuesta Intercensal 2015

Vivienda ﬁ-

Total de viviendas particulares habitadas Viviendas con materiales de construccion
recarios
49 744 Fepresenta el 7.0% del total estatal. D
Promedio de ocupantes por vivienda 3.6 4.4% @ En paredes
) 0.2% @ En techos
Promedio de ocupantes por cuarto 1.0 6.6%@ Piso detiera
Disponibilidad de servicios en la vivienda Disponibilidad de TIC
Internet =" - 20 5%
67.0% @ Agua entubada Television de paga @‘ _ 52 5%
86.3% @ Drenzje Pantalla plana [_] _ 53 8%
98.4% @ Senicio sanitario Computadora
96.9% @ Electicidad g %- 29.4%
Teléfono celular _ 83.0%
g # ot
N N Teléfono fijo e - 27.3%
Tenencia de la vivienda Ahorro de energia y separacion de residuos
1 70.5% @ Propia
D Y oo o
miliar o pi a
oo _ooe [0
0.9% @ Otra situacicn -
0.3% @ No especificado @ M ﬁ &
Panel solar ~ Calentador Focos Separacidn
solar ahorradores  de residuos

Figura 9.- Descripcion de las viviendas en Ciudad Valles.
Fuente: INEGI. Panorama sociodemografico de San Luis Potosi 2015.2016
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« Poblacion total y tasa de crecimiento intercensal.

La tasa de crecimiento poblacional registrada en 2015 fue de 1.1 por ciento respecto
del censo anterior, lo que representa una disminucion de 20 décimas comparado

con 2010.
Afio ‘ Poblacién ‘ Tasa de Crecimiento
1990 130,939 2.17
1995 143,277 1.81
2000 146,604 0.46
2005 156,859 1.20
2010 167,713 1.30
2015 177,022 1.1

Tabla 3.- Poblacién total y crecimiento intercensal.
Fuente: Vison en cifras del municipio de Ciudad Valles, 2015

Alfabetismo Y Escolaridad.

Condicién de alfabetismo poblacion de 15 aflos y mas 2015 (Porcentajes)

Poblacién Alfabeta Poblacién Analfabeta

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres No especifico

94,0 47,2 52,8 52 40,8 59,2 0,8

Tabla 4.- Condiciéon de alfabetismo en Ciudad Valles.
Fuente: Anuario Estadistico y Geogréfico de San Luis Potosi 2017
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Nivel de escolaridad de la Poblacion de 15 afios y mas, 2015 (Porcentajes)

Educacién Basica

No
Total | let
otal Incompleta Completa Especifica
Total 6,2 51,2 0,3 41,6 58,1 12,8 87,0 0,2
Hombres 6.0 52,3 0,2 42,7 57,1 14,5 85,1 0,4
Mujeres 6,5 50,3 0,4 40,7 59,0 11,3 88,6 0,1

Tabla 5.- Nivel de escolaridad.
Fuente: INEGI, Encuesta intercensal 2015.

Poblacién de 6 a 14 afios por municipio y su distribuciéon porcentual

Total % Hombres Mujeres Total % Hombres  Mujeres
Ciudad
Valles 29131 | 90.85 51.07 48.93 5.54 55.76 44.24 3.61
San Luis
Potosi 130976 | 90.09 50.67 49.33 5.74 54.76 45.24 4.16

Tabla 6.- Poblacién que sabe o no sabe leer y escribir.
Fuente: Anuario Estadistico y Geografico de San Luis Potosi 2017

CONDICION DE AFILIACION A SERVICIOS DE SALUD 2015 (PORCENTAJES)

87,8

49,5

9,0

0,9

42,8

1,0

0,6

11,9

0,3

Tabla 7.- Condicién de Afiliacién a Servicios de Salud en Ciudad Valles 2015
Fuente: INEGI. Encuesta intercensal 2015.
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e Hogares censales

El anuario estadistico geografico de San Luis Potosi, 2017, nos arroja los siguientes

resultados respecto a los hogares censales:

Hogares censales NUumero
177,022

133, 318 75.32
43, 704 24.68

Tabla 8.- Hogares censales
Fuente: INEGI. Encuesta intercensal 2015

La proporcion de jefas de familia en el municipio de Ciudad Valles es tan tolo 3.82 por
ciento menor al total nacional registrado por INEGI, que en el territorio nacional

representa un 28.5 por ciento del total de hogares censales.

e Situacién conyugal.
De acuerdo a datos proporcionados por el INEGI en su Encuesta Intercensal 2015,
de la poblacion de 12 afios y mas el 39.4 por ciento se encuentra casada, el 34.2
por ciento soltera, el 15.2 por ciento vive bajo la figura de union libre, el 4.5 por
ciento se encuentra separada, el 1.4 por ciento en situacion de divorcio, el 5.1 por

ciento en viudez y el resto 0.2 por ciento no especifico si situacion conyugal.

Situacion conyugal [ »)

Poblacion de 12 afios y més segiin situacion conyugal
34.2%

| R

e 1R

|

O

e |

Figura 9.- Situacién conyugal de la poblacion de 12 afios y méas en Ciudad Valles.
Fuente: INEGI. Encuesta intercensal 2015
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De acuerdo con el anuario estadistico y geogréafico de San Luis Potosi 2017 describe

lo siguiente:

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 2015 %
Porcentaje de poblacion de 12 afios y mas 483
econdémicamente activa '
Porcentaje de la poblacion femenina de 12 35.6
afios y mas econémicamente activa '
Porcentaje de la poblacién masculina de 12 64.4
afios y mas econdmicamente activa '

Tabla 9.- Poblacién econémicamente activa.
Fuente: INEGI. Encuesta intercensal 2015

Poblacion ocupada por municipio y su distribucion porcentual segun division ocupacional 15 de
marzo 2015

Ciudad 66,381 29.11 0.93 18.60 41.22 1.14
Valles
SanLuis | 506 708 35.94 1.02 25.32 36.87 0.86
Potosi

Tabla 10.- Poblacién ocupada por municipio, por division ocupacional.
Fuente: INEGI. Encuesta intercensal 2015

Poblacién ocupada por municipio y su distribucién porcentual segun de
actividad econdémica 15 de marzo 2015

\[o]
Primario a/ | Secundario a/ Comercio | Servicios especificado
Ciudad
Valles 66,381 |13.32 19.21 19.10 47.01 1.37
San Luis
Potosi 356,728 | 1.26 32.05 17.45 48.21 1.03
Fuente: Anuario estadistico y geografico de San Luis Potosi 2017.

Tabla 11.- Poblacién ocupada por municipio, por sector de actividad econémica.
Fuente: INEGI. Encuesta intercensal 2015
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La informacion en este apartado presentada por INEGI corresponde a la poblacion
con discapacidad a nivel estatal es la siguiente:

Discapacidad

Sin limitacién en la actividad 65.7

Con limitacion en la actividad 39.8

Tipo de discapacidad

Para Caminar o moverse, subir o bajar 66.9
Para ver, aun usando lentes 58.0
Mover o usar brazos 0 manos 40.7
Aprender, recordar o concentrarse 45.5
Para vestirse, bafiarse o comer 26.3
Escuchar aunque use aparato auditivo 37.5
Hablar o comunicarse 18.4
Problemas emocionales o mentales 19.4

Tabla 12.- Poblacion por tipo de discapacidad
Fuente: INEGI. Encuesta intercensal 2015

Grupos de Edad %

Nifios (0 a 14 afios) 6.3
Jovenes (15 a 29 afos) 7.3
Adultos (30 a 59 afios) 31.9
Adultos Mayores (60 y mas) 54.5

Tabla 13.- Poblacién con discapacidad por grupos de edad.
Fuente: INEGI. Encuesta intercensal 2015
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Sexo %
Hombres 50.7
Mujeres 49.3

Tabla 14.- Poblacion con discapacidad segin su sexo
Fuente: INEGI. Encuesta intercensal 2015

Causas de discapacidad %
Enfermedad 40.8
Edad avanzada 35.6
Nacimiento 8.7
Accidente 9.1
Violencia 1.3
Otra Causa 4.5

Tabla 15.- Datos extraidos de INEGI, la discapacidad en México, datos al
2014. Versiéon 2017. Nota: Informacion a nivel estatal.

/I.

/

=

Figura 10.- Grado de marginacion 2015
Fuente: CONAPO, Indicadores de Marginacion.
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4.- DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DE LAS PROBLEMATICAS:

Encuesta “consulta ciudadana en linea”

De tipo digital online, en el cual los investigadores recaban los datos a partir de una
serie de preguntas utilizando el internet como medio de difusién y concentracion,

aunada a la encuesta tradicional que es recolectada de manera directa.

Pregunta: ¢ Cual es tu sexo?

Hombre —_—
43,74% (479)

Mujer
56,26% (616)

Figura 11.- Participantes distribuidos por género
Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la encuesta en linea
de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.

Pregunta: ¢ Ultimo grado de estudios?

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

Mujer 56,26% 616
Hombre 43,74% A79
TOTAL 1.095
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Primaria 0,69%

Secundaria . 5,70%
Preparat_oria,-’Ba - 19.34%
chillerato ’
Técnico - 9,84%
e | -
Postgrado - 10,28%

Sin estudios | 0,09%

Otro
(especifique) I 1,99%

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Figura 12. Participantes distribuidos por escolaridad.
Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la encuesta en linea de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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Pregunta: Actividad que desempefas.

Servicios

) 12,49%
profesionales

Construccian 2,17%

Agricultura 1,13%

—

Gobierna 6,16%

Educacién 15,18%

Comercio 13,62%

Salud

7,03%

Industria 2,78%

Turisma 1,56%

Estudiante 13,70%

Hogar 9,63%

Jubllado/Pensio

nada 3,73%

Transporte 0,52%

Otro
{especifique)

10,32%

10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

2
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OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

Servicios profesionales 12,49% 144
Construccion 2,17% 25
Agricultura 1,13% 13
Gabierno 6,16% 71
Educacion 15,18% 175
Comercio 13.62% 157
Salud 7,03% 81
Industria 2,78% 32
Turismo 1,56% 18
Estudiante 13,70% 158
Hogar 9.63% 11
Jubilado/Pensionado 3,73% 43
Transporte 0,52% G
Otro (especifique) 10,32% 119
TOTAL 1.153

Figura 13. Distribucién por tipo de actividad que realiza.
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta
en linea de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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Pregunta: ¢ Alguna vez te has sentido discriminado por?

Mo me he

zentida... _ GE’TE%
Por no tener 8.57%
dinero *
Por mi 6.12%
apariencia... ’
Por mi edad
(Adulto Mayor) | 1,14%
Por género/sexo I 3,50%
Por mi grado
de estudios I 437%
Por mi forma
de vestir I 1.75%
Par venir de I 0,96%
otro lugar...
Por mi color
de piel I 1,66%
Por mi manera
de hablar I 1.22%
Pt?r sSer 0,61%
indigena
Par mi
preferencia... I 1,40%

Por tener .
alguna... 0,35%

Paor ser

0,44%
empleada...

Por mi religion | 1.14%

0% 10% 20% 30% 409% 50% 60% T0% 80% 0% 100%
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OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

Mo me he sentido discriminado 66,75% 763
Paor no tener dinero B8.57% a8
Por ml apariencia fisica 6,12% 70
Por mi edad {Adulto Mayaor) 1,14% 13
Por género/sexo 3,50% 40
Por ml grado de estudios 4,37% 50
Por mi forma de vestir 1,75% 20
Por venir de otro lugar (Extranjero/Migrante) 0,96% 11
Por ml color de piel 1,66% 19
Por ml manera de hablar 1.22% 14
Por ser indigena 0.61% 7
Por ml preferencia sexual 1.40% 16
Por tener alguna discapacidad 0,35% 4
Por ser empleada doméstica 0.44% 5
Por mi religion 1,14% 13
TOTAL 1.143

Figura 14 Contextualizacion de la Discriminacién en el Municipio.
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta
en linea de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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F

OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

CIUDAD VALLES
2018 - 2021

Pregunta: ¢ Como calificaria el funcionamiento de los siguientes servicios que brinda

el ayuntamiento?

Actividades v
Centros...

Bibliotecas

Promocicn
organizacin. ..

Rehabilitacidn
¥ bacheo de. .

Limpleza ¥
desazolve
de...

Rehabilitacién
de parques
¥oee

Caontrol de

expendios
de...

Contrel de
wenta...

Promacian

Organizackon
de festivale...

Promacian
del
cmplea

Limpieza de
calles y...

Recoleccidgn
ae
basura

Drenaje v
alcantarillado

Conservacidn
del centro d...

Calles
peatonales
e
Mercados
Municipales
Conservacion
¥
mantenimient..

Guarderias y
escuslas, .

Funcicnamientg
de oficinas ...

Panteones
Municipales

Fromocion de
internet y...

Regulacian de
1a.. [

Regulacion
Rastro
Municipal

Actividades e
instalacione, ..

Seguridad
publica

o 0% 209 30% 0%, 50% G0% T BO% B0%  100%

B euere [ Reguiar [ Malo
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a

OBJETIVE:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES

2018 - 2021

BUENO REGULAR MALO TOTAL PROMEDIO

PONDERADO

Actividades y Centros culturales 18,70% 56,97%  24,33% 1.153 1,84
216 658 281

Bibliotecas 27.73% 53.47%  18,80% 1.154 2,09
320 617 217

Promocidn y organizacidn de 16,84% 55,90%  27.26% 1.152 1,90
fiestas populares 194 644 314

Rehabilitacion y bacheo de 3.54% 15.80%  80,66% 1.156 1,23
vialidades 41 183 934

Limpleza y desazolve de 7,08% 31,87% 61,05% 1.158 1,46
arroyos 82 369 707

Rehabilitacién de parques y 9,66% 41,76%  48,58% 1.159 1,61
jardines 1z 484 563

Control de expendios de 9,55% 51.82%  38.63% 1.152 1,71
alimentos y bebidas 110 997 445

Control de venta ambulantaje 8,72% 36.27% 35,01% 1.138 1,54
101 420 637

Promocion del turismo (Parajes, 36,70% 46,80% 16,49% 1.138 2,20
rios y cascadas) 425 542 191

Organizacién de festivales, 13,49% 54,58%  31,92% 1.156 1,82
ferias y congresos 156 631 369

Promocion del empleo 9,79% 46,10% 44 1% 1.154 1,66
13 532 509

Limpieza de calles y avenidas 9,52% 39.62%  50.87% 1.156 1,59
110 458 588

Recoleccién de basura 12,08% 43.31%  44,61% 1.159 1,67
140 502 517

Drenaje y alcantarillado 10,82% 48,31%  40,87% 1.155 1,70
125 558 472

Conservacion del centro de la 9,52% 47,15%  43,34% 1.156 1,66
ciudad 110 545 501

Calles peatonales en el centro 5,96% 38,47%  52,57T% 1.149 1,56
de la ciudad 103 442 604

Mercados Municipales 5,56% 37.15% 57.29% 1.192 1,48
G4 428 660

Conservacion y mantenimiento 11,80% 60,54%  27.67% 1.153 1,84
de centros escolares 136 698 319

Guarderlas y escuelas infantiles 20,97% 64,23%  14,80% 1.149 2,06
241 738 170

Funcionamiento de oficinas del 12,61% 56,96% 30,43% 1.150 1,82
ayuntamiento 145 655 350

Panteones Municipales 14,62% 56,92% 28.46% 1.149 1,86
168 654 327

Promaocidn de internet y nuevas 14,20% 41,28%  44,51% 1.148 1,70
tecnologias 163 474 51

Regulacién de la contaminacion 9,60% 38,92%  51.48% 1.146 1,58
atmosférica (Aire) 110 446 590

Regulacién del ruldo 8,96% 43,34%  47,69% 1.149 1,61
103 498 548

Rastro Municipal 6,19% 53,19%  40,62% 1.130 1,66
70 601 459

Actividades e instalaciones 13,42% 95.24% 31.34% 1.135 1,82
deportivas 155 636 362

Seguridad publica 5,97% 34,08% 59,95% 1.156 1,46
69 394 683

Figura 15 Asignacion del Funcionamiento de los servicios publicos
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta en linea de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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o OBJETIVC:S
/7 DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

2018 - 2021

Pregunta: En general, la zona en que se ubica tu vivienda tiene problemas de

quien se ve mas afectado/beneficiado?

MARCAR: MARCAR: AFECTA/ AFECTAI AFECTA/ TOTAL DE
SIES NOES BENEFICIA BENEFICIA BENEFICIA ENCUESTADOS

PROBLEMA PROBLEMA A AMUJER A AMBOS
HOMBRE
Abastecimiento 29.07% 67,63% 1.05% 148% 4217% 1143
:az 73 1z 7 462
potable: Cones
frecuentas,
mala calidad
Funclonamiento 28,30% 69,17% 0,52% 0.87% 40,70% 1145
e la red de 324 Te2 [ 10 466
dranaje y
alcantarilade
(Aguas negras)
FRenabilitacion y 86,65% 0,70% 1,13% 58,54% 1148
bachac de a7 8 13 672
vialdades
(Conservacién
de las calkes)
Alumbrads 86.45% 11.38% 0.96% 4,08% 55,52% 1151
Fiblico a5 131 " 47 639
58,04% 40,12% 0.52% 131% 50,35% 1144
BE4 459 & 15 576
Faita da 85.00% 12.97% 0.70% 296% 54.74% 1.148
Limginza a 977 149 8 34 629
lotes baldios
Abandon de A7.00% 50,17% 0.44% 1,22% A4,67% 1144
wahlculos u 49 574 3 14 Mm
olros cacharros
Conservackn 62.67% 34,66% 0.79% 087% 50,39% 1134
da parques y 713 303 o 1 571
jardines
Animales. 54.60% 3357% 0.BT% 1,14% 48.43% 1144
sbandanaces el 304 10 13 564
(En situacién
de calla)
Transto 48.10% 49.43% 0.44% 1.06% 46.68% 1431
wehicular 544 859 5 12 528
Integracion de 2241% 75.45% 0.54% 0.68% 36.61% 1.120
Inmigrantes 251 845 [ 10 410
(Municipio,
eetado o pals)
vandalismo B1.76% 36.65% 0.62% 141% 49.87% 1135
(Dafios a 701 416 7 16 566
blenas
Inmuables,
graffiti Begal)
Delincusncla 63,86% 34,63% 0.71% 1,95% 48,86% 1128
Juvenil 721 ECY 8 22 552
75.50% 22.64% 0.70% 1.38% 52.95% 1.135
856 257 8 15 601
A7.66% 49,91% 0.81% 0.99% 44,87% 1112
53 555 9 n 409
Inseguridad vial 70.00% 27.314% 0.5%% 1,06% 51,15% 1134
para paakonss 805 310 & 12 360
y ooches (Falta
de cullura vial)
Inseguridad en 81,11% 36,66% 0.71% 1,61% 47.37% 1421
parques y 885 a1 & 18 531
Jardines
inlegracidn 45,34% 52,62% 0,53% 1,42% az,32% 1120
soclal an la 511 503 L] 16 ATy
colonia o harrio
(Convivencia
entre vecinos)
Vivienda en 42.03% 58.10% 0.27% 1.07% A41.86% 1118
malas 480 B16 3 12 468
condiciones
(Inhabitabies)
Solares y casas 67.28% 30,86% 0,35% 1,06% 48,06% 1134
abandonadas TEY 30 4 12 845
Contaminacion 50.67% 4747% 044% 0.80% 45,78% 1128
del alre 570 834 5 a 515
Exposicion a 48,40% 53,64% 0,50% 0,60% 42,96% 1126
ruido excesivo 500 604 ] ] 484
Faita de A9AT% 49,16% 0,53% 0.09% 43,57% 1127
espacio para 557 554 8 10 401
ol i
autombuiles
Prostitusion 21.05% 76,70% 0.72% 1.54% F5,05% 1907
233 850 & 7 568

Figura 16.- Presencia de problemas que afectan o benefician.
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta en linea de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES

2018 - 2021

Pregunta: ¢ Consideras que tu colonia cuenta con?

Centros - . .
Ehep i 3517350
educativos... : = o s

Bibliotecas

Parques y CYLGEDR
Jardines SE7Se

Calles en ]
buen DOLT404]
estado

Areas Limpias
(Calle, parqg...

Comercios o P
5884%
centros... 588147

Bares,
cafeterias,...

Contenedores 515824
para basura... |

Instalaciones
deportivas

Centro de
salud cercano

Lugares con
acceso
publi...

Calles para
transito de...

Presencia de e
G
policias en ... 4167212

8317954

Mercado

Centros de
desarrollo...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% BO0% 90% 100%

B sicuenta [ Nocuenta
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OBJETIVESS

DE DESARROLLO
AYUNTAMIENTO SOSTENIBLE
20 1‘3 - 2021
sl NO TOTAL PROMEDIO
CUENTA CUENTA PONDERADO

Centros educativos suficientes 64,27% 33,73% 1.139 1,64
732 407

Bibliotecas 15,65% 84.35% 1.144 1,16
179 965

Parques y Jardines 34,73% 63,27% 1.143 1,35
397 746

Calles en buen estado 22,74% 77.26% 1.148 1,23
261 887

Areas limpias (Calle, parque, jardin o 22,58% 77.42% 1.138 1,23
centro deportivo) 237 881

Comercios o centros comerciales 41,86% 28,14% 1.137 1,42
476 661

Bares, cafeterfas, restaurantes 26,85% 71,19% 1.137 1,29
328 809

Contenedores para basura (Recolectores, 3,38% 94.42% 1.147 1,06
tanques o botes) 64 1.083

Instalaciones deportivas 31,21% 68,79% 1.144 1,31
357 787

Centro de salud cercano 52.45% 47.55% 1.142 1,52
599 543

Lugaras con acceso plblico a internat 6,65% 93,35% 1.142 1,07
76 1.066

Calles para transito de autos 81,14% 18,86% 1.140 1,81
925 215

Praesencia de policias en las calles 16,21% 83,79% 1.141 1,16
185 956

Mercado 14,14% 85.66% 1.139 1,14
161 a78

Centros de desarrollo comunitario 10,87% 89,13% 1.132 1,11
123 1.009

Figura 17 Presencia y falta de servicios.
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta
en linea de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES

2018 - 2021

Pregunta: En general, consideras que el dinero que invierte el H. Ayuntamiento en:

Cultura [SHIOZE

Conservacidn

mantenimient..,

Infragstructura e ’ T
= Hgial T9. 549,
urbana y rural et 1203250

Vivienda [282%3

Urbanismo 31462

Servicios
sociales... [me

Cuidado de 5
calles...

Medio 500401
ambiente =

Fomento al e
empleo

Fomento de

actividad...
Deportes

Centros
municipales

Seguridad B o
plblica |

Transito vial

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% TO0% B0% 290% 100%

B cemasiado [ Justo [ Poco
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VA ES

2018 - 2021

DEMASIADO JUSTO POCO TOTAL PROMEDIO
PONDERADO

Cultura 5,10%  30,53%  64.37% 1.117 1,41
a7 341 718

Conservacion y 1,24% 29.89%  66,88% 1.131 1,32

rmantenimiento de los centros 14 338 779

escolares

Infraestructura urbana y rural 3,09% 17,37%  79,54% 1.134 1,24
35 197 a02

Vivienda 212% 2814%  69.73% 1.130 1,32
24 318 788

Urbanismo 346%  23,36%  T73,18% 1.126 1,30
39 263 824

Servicios sociales (Apoyos a 8,14%  30.88% 60.97% 1.130 1,47

la poblacidn) 92 349 689

Cuidado de calles 211% 8.52%  89,38% 1.138 1,13

(pavimentacidn, limpieza y 24 a7 1.018

alumbradao)

Medio ambiente 1,60% 21.81% 76,60% 1.128 1,23
18 2486 864

Fomento al empleo 2,05% 2082% TT.14% 1.124 1,25
23 234 867

Fomento de la actividad 647% 35,46%  58,07% 1.128 1,48

econdmica, comercio y 73 400 6353

turlsmo

Deportes 505% 3254% 6241% 1.128 1,43
57 367 704

Centros municipales de salud 1.86%  32.48%  ©65,66% 1.127 1,36

(Casas de salud) 21 J66 740

Seguridad puablica 5,06%  21,05%  73.89% 1.126 1,31
a7 237 B3z

Transito vial y 4,10% 26.29%  69.61% 1.122 1,34

estacionamiento 46 293 781

Figura 18 Inversion del erario
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta
en linea de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES
2018 - 2021

OBJETIV<:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Pregunta: ¢ En qué &rea consideras que el municipio tiene oportunidad de crecer y

lograr desarrollo econémico?

Asociadoala

industria 15,41%

4,17%

2,57%

Asociadoala

- 6,91%
agricultura

45,66%

tI

3.38%

i
§

Asociado a las
actividades ...

20,36%

49,69%

20,36%

Asumadua&a - 9,77%
ganaderia

-
2
w
B

|
Bow
8
&

Asociado al
COMErcio...

|
»
8
2

29,16%

62,38%
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Mejora de
accesos al...

49,20%

Promocion y
desarrollo d...

37,07%

Promocion y
desarrollo d...
38,88%
42,25%
I 3,97%
I 1,59%
Proteccidn y . 5.91%
CONSErvacion... i
56,93%

2

10%

<
=

30%

&
2

50% 60% T0% B0% 90% 100%
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

2018 - 2021

MUY EN EN INDECISO DE MUY DE TOTAL PROMEDIO

DESACUERDO DESACUERDO ACUERDO ACUERDO PONDERADO
Asociado a 5,31% 7,17% 15,41% 44,20% 27.,90% 1.129 3,82
la industria 60 81 174 499 315
Asociado a 4.17% 2.97% 6,91% 43,66% 40,69% 1.128 4,16
la agricultura a7 29 78 515 459
Asoclado a 3,38% 6,22% 20,36% 49,69% 20,36% 1.125 3,77
las 38 70 229 559 229
actividades
de
construccién
Asociado a 3,37% 4,62% 9.77% 46,80% 35,44% 1.126 4,06
la ganaderia 38 32 110 527 399
Asociado al 3,35% 1,23% 3.88% 29,16% 62,38% 1.135 4,46
comercio 38 14 44 IN 708
turistico
Mejora de 3,24% 2,92% 7.61% 36,73% 49.20% 1.130 4,25
accesos al 40 33 B6 413 356
municipio
Promocion y 3,71% 2.21% 6,27% 37,07% 50,75% 1.133 4,29
desarrollo 42 25 71 420 573
del turismo
rural
Promocidn y 4,07% 4,43% 10,36% 38,88% 42,25% 1.129 41
desarrollo 46 50 117 439 477
del turismo
ligado al
patrimonio
histérico
Proteccion y 3,97% 1,59% 5.91% 31,60% 96,93% 1.133 4,36
conservacion 45 18 67 3586 6435
de los
espacios
naturales del
municipio

Figura 19.-Vision del desarrollo econémico municipal
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta en
linea de Consulta Ciudadana, diciembre 2018
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OBJETIVE:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

CIUDAD A

2018 - 2021

Pregunta: ¢ Cuales de los siguientes programas sociales necesitas? Selecciona

todas las opciones que apliquen.

Beca escolar 47.1M%

Apoyo a mujeres

Apoyo a

pErsanas con... 23,82%

Apoyo para

29,68%
adultos mayores

Material para
vivienda

4
¥

Apoyo para

proyectos.., 61,82%

Empleo temporal 29,25%

Programa

. . 19,70%
alimentario

Minguno 8,84%

Otro

(especifique) 10,51%

10% 20% 30% 40% 50% 60% TO% 80% 0% 100%

&
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©° OBJETIVC)
“wy
7 DE DESARROLLO
AYUNTAMIENTO SOSTENIBLE
OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
Beca escolar 47.11% 538
Apoyo a mujeres 31.70% 362
Apoyo a personas con discapacidad 23,82% 272
Apoyo para adultes mayores 29,88% 339
Material para vivienda 37.22% 425
Apoyo para proyectos productivos 61,82% 706
Empleo temporal 29,25% 334
Programa alimentario 19.,70% 225
Ninguno 8,84% 101
Otro (especifique) 10,51% 120

Total de encuestados: 1.142

Figura 20. Necesidad sentida de apoyo gubernamental
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta en linea de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.

Con respecto a los ciudadanos que participaron en la consulta mediante la encuesta
contestada en la plataforma virtual predominaron las mujeres con un 56.26%, y
43.74% fueron hombres de un total de 1 mil 95 personas que respondieron a la

pregunta sobre su sexo, 68 personas decidieron no responder esta pregunta.

Asi mismo en relacién a la escolaridad con mas incidencia de respuesta fue grado
de Licenciatura/lngenieria con un 52.07%, equivalente a 224 personas; un 19.34%
con Preparatoria/Bachillerato, 10.28% Postgrado, 9.84% con carrera técnica, 5.70%

tienen secundaria.

Las ocupaciones que predominaron fueron del sector educativo, estudiantes,
comerciantes y de servicios profesionales, que en su conjunto representan el

54.99% del total de participantes en la encuesta.
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©° OBJETIVC:
DE DESARROLLO
7 SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

De un total de 1 mil 143 participantes que contestaron la pregunta ¢Alguna vez te
has sentido discriminado?, el 66.75% manifesto no haber sentido discriminacion, sin
embargo, un 8.57% sefialo haber sido discriminado por no tener dinero, seguido por
la apariencia el 6.12%, con un 4.37% por su grado de estudios y el 3.50% se sintié

discriminado por genero/sexo.

Habr4d que mencionar que en el funcionamiento de los servicios publicos el
ciudadano manifest6 en un grado de insatisfaccion mas alto del 80.66%
correspondiente a la rehabilitacion y bacheo de vialidades, 59.95% con la seguridad
publica municipal, un 57.29% mal funcionamiento de los mercados municipales y un
55.01% de insuficiencia en control del ambulantaje. Por otro lado, el servicio mejor
calificado es la promocién de turismo, parajes, rios y cascadas 36.70%
correspondiente a 425 ciudadanos satisfechos, seguido de guarderias y escuelas

infantiles con un 20.97% y bibliotecas con un 27.73%.

De acuerdo a las problematicas existentes en las zonas donde se ubica la vivienda
lo que mas demanda y siente como tal la poblacién que respondi6é a la consulta
ciudadana en linea, es la rehabilitacion y bacheo de vialidades con un 86.85%
correspondiente a 997 ciudadanos de 1 mil 148 encuestados que expresaron sentir
una problematica, seguido de Alumbrado Publico con un 86.45% equivalente a 995
personas de un total de 1 mil 151 ciudadanos gue tiene este problema en sus
comunidades, asi como robos y atracos con un 75.54 % de 1 mil 136 y por

delincuencia juvenil un 63.56% de 1mil 129.

Con respecto a la pregunta ¢, Consideras que tu colonia cuenta con? Es importante
analizar los servicios con los que no cuentan los centros poblacionales destacando
aguellas que demandan la falta de: Contenedores para basura (recolectores,
tanques o botes) con un 94.42% de un total de 1 mil 147 encuestados, lugares con
acceso publico a internet con un 93.35% que corresponde a 1 mil 066, Centros de

Desarrollo Comunitario con un 89.13% de un total de 1 mil 132 personas, Yy
I ————
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DE DESARROLLO
7 SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

bibliotecas con un 84.35% de un total de 1 mil 144 encuestados que refieren no

contar en sus colonias o localidades con estos servicios.

En relacion a la pregunta ¢usted en que considera que invierte el dinero, el H.
Ayuntamiento? La ciudadania opina que el gobierno municipal invierte poco sus
recursos y lo aplica menos en: cuidado de calles (pavimentacion, limpieza y
alumbrado) con un el 89.38 %, seguido de Infraestructura urbana y rural con un
79.54% de 1 mil 134 personas que calificaron este rubro, y en tercer lugar se ubico

el rubro correspondiente a fomento al empleo con un 77.14%.

En otro tema la poblacion que contesto la encuesta en linea opina que el municipio
tiene oportunidad para crecer y tener un desarrollo econdmico favorable en materia
de actividades asociadas al comercio turistico con un 62.38%, asi como con la
proteccion y conservacion de los espacios naturales del municipio con un 56.93%,
a su vez también consideran una buena opcién el promocionar el desarrollo del

turismo rural con un 50.75%.

Por altimo de 1 mil 142 ciudadanos que contesto la pregunta referente a necesitar
algun programa social el que tuvo mayor incidencia fue el de apoyo para proyectos
productivos con una frecuencia de 706 equivalente a 61.82%, seguido de becas

escolares con un 47.11% y en tercer lugar material para vivienda con un 37.22%.
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° OBJETIVQ'S

DE DESARROLLO
Avu"'m/im SOSTENIBLE

ENCUESTA “CONSULTA CIUDADANA DIRECTA”

Pregunta: ¢ Cual es tu sexo?

Mujer _

Haombre

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% TO% 80% 0% 100%

OPCIOMNES DE RESPUESTA RESPUESTAS

Mujer 63,47% 1.685
Hombre 36,53% 970
TOTAL 2.655

Figura 21.- Participantes distribuidos por genero
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta
directa de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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OBJETIVE:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD A ES
2018 - 2021

Pregunta: ¢Ultimo grado de estudios?

Primaria 14,52%

Secundaria

Preparatoria/Ba
chillerato

8
:

Técnico 6,68%

Licenclatura/in

genleria 14,95%

Postgrado I 2,49%
Sin estudios I 3,03%
Otro
(especifique) 0,14%

g

10% 20% 0% 40% 50% 60% TO% 80% 0% 100%
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
AYUNTAMIENTO SOSTEN I BLE

2018 - 2021

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

Primaria 14,52% 402
Secundaria 29,04% BO4
Preparatoria/Bachillerato 29,14% BO7
Técnico 6,68% 185
Licenciatura/ingenieria 14,95% 414
Postgrado 2,49% 69
Sin estudios 3,03% 84
Otro (especifique) 0,14% 4
TOTAL 2 7EQ

Figura 22 Participantes distribuidos por escolaridad.
Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la encuesta
directa de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.

Pregunta: Actividad que desempefia
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES

2018 - 2021

Sgrwcms 4,95%
profesionales
Construccion I 3,42%

Agricultura

o
o
#

Goblerno 2,75%

Educacion 4,35%

Comercio 1n,7%

Salud 3,12%

Industria

||
M
—
2
=

Turizsmo

Estudiante . 8,18%
Hngar _ 3?'?1%
Jubllado/Pensio
nado . 6,62%

Transporte I 1,38%

Otro
(especifique) l 5,02%
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

2018 - 2021

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

Servicios profesionales 4.95% 133
Construccién 3,42% gz
Agricultura 6.21% 167
Gobiermno 2.75% 74
Educacidn 4,35% 117
Comercio 11,71% 315
Salud 312% B4
Industria 2,12% 57
Turlsmo 2.45% 66
Estudiante 8,18% 220
Hogar 37 71% 1.014
Jubilado/Pensionado 6.62% 178
Transporte 1,38% 37
Otro (especifique) 3,02% 135
TOTAL 2.689

Figura 23. Distribucién por tipo de actividad que realiza
Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la encuesta
directa de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES

2018 - 2021
Pregunta: ¢ Alguna vez te has sentido discriminado?
sentido...
Por no !‘.ener - 1,83%
dinero

Par mi 3.70%
apariencia...
Par mi edad
{Adulto Mayar) I 2,45%
Por género/sexo I 1,89%
Por mi grado
de estudios I 2,98%
Por mi forma
de vestir I 2,25%
Por venir de I 0.97%
otro lugar...
Por mi color
de piel I 1,65%
Por mi manera 79
de hablar | 0,
Pc_rr ser 1,97%
indigena
Pormi | 0,80%
preferencia... '

Por tener .
alguna... 0,64%

0,93%

Por ser
empleada...

Por mr'religiu:'ml 1.77%
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

2018 - 2021

OPCIOMES DE RESPUESTA RESPUESTAS

No me he sentido discriminado 635,21% 1.621
Por no tener dinero 11,83% 294
Por mi apariencia fisica 3,70% a2
Por ml edad {Adulto Mayor) 2,43% 61
Por género/sexo 1,89% 47
Por ml grado de estudios 2,98% 74
Por mi forma de vestir 2,25% 56
Por venir de otro lugar (Extranjero/Migrante) 0,97% 24
Por mi color de piel 1,65% 41
Por ml manera de hablar 0,97% 24
Por ser indigena 1.97% 49
FPor ml preferencia sexual 0,80% 20
For tener alguna discapacidad 0,64% 16
Por ser empleada domeéstica 0,93% 23
Por mi religion 1.77% 44
TOTAL 2 ABE

Figura 24 Contextualizacion de la discriminacién en el municipio.
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta
directa de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.

.___________________________________________________________________|
EJERCICIO PRESUPUESTARIO 2019. 68



A
F

OBJETIVE:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES
2018 - 2021

Pregunta: En general, ¢,cémo calificarias el funcionamiento de los siguientes

servicios que brinda el ayuntamiento?

Actividades y
Centros...

Bibliotecas

Promacian y
organizacion...

Rehabilitaciin
¥ bacheo de,

Limpleza y
desazolve
de...
Rehabilitacién
de parques
¥oer

Controd de

expendios
de.

Controd de
venta,.,

Fromogidn
del
turismo...

Organizaciin
de festivale...

Promacian
dal
empleo

Limpieza de
calles y...

Recoleccidn
de
basura

Drenaje y
alcantarillado

Conservacion
del centro d...

Calles
peatonales
..

Marcados
Municipales

Canservacidn
¥
mantenimient.,

Guarderias y
escuelas...

Funcionamicntd
de oficinas ...

Panteones
Municipales

Promocidn de
internet y...

Regulacidn de
la..

Regulacion
del
rulido

Rastro
Municipal

Actividades ¢
instalacione,..

Seguridad
piblica

0% 0% 20%  30%  40% 50% 60% TO%e B0%  90% 100%

Beveno [ Regular [l Malo
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OBJETIVE:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES

2018 - 2021

BUENO REGULAR MALO TOTAL PROMEDIO

PONDERADO

Actividades y Centros culturales 21,56% 590,62%  27.62% 2.588 1,94
558 1.310 720

Bibliotecas 26,90% 42,94%  30,16% 2.550 1,87
686 1.095 769

Promocién y organizacion de 18,27% 47.35%  34,38% 2.513 1,84
fiestas populares 459 1.190 864

Rehabilltacién y bacheo de 7.44% 27,65%  64,91% 2.582 1,43
vialidades 192 714 1.676

Limpleza y desazolve de 8,91% 33.94%  57.15% 2.537 1,52
arroyos 226 861 1.450

Rehabilitacién de parques y 10,81% 42,42%  46,77% 2.553 1,64
jardines 276 1.083 1.194

Control de expendios de 10,52% 46,46% 43.02% 2.499 1,66
alimentos y bebidas 263 1.161 1.075

Control de venta ambulantaje 9,89% 46,45% 43,66% 2.476 1,66
245 1.150 1.081

Promocién del turismo (Parajes, 2517% 48,18% 26.65% 2.495 1,99
rios y cascadas) 628 1.202 6635

Organizacion de festivales, 16,53% 593,31% 30,16% 2.493 1,86
ferias y congresos 412 1.329 752

Pramocién del empleo 12,03% 47,12%  40,85% 2.536 1,71
305 1.195 1.036

Limpleza de calles y avenidas 12,50% 41,21%  46,29% 2.577 1,66
322 1.062 1.193

Recoleccién de basura 14,13% 46,34%  39,53% 2.583 1,75
365 1.197 1.021

Drenaje y alcantarillado 13,19% 4572%  41,10% 2.533 1,72
334 1.158 1.041

Conservacion del centro de la 12,37% 48,86%  38,78% 2.450 1,74
ciudad 303 1.197 950

Calles peatonales en el centro 11,56% 46,49% 41,95% 2491 1,70
de la ciudad 288 1.158 1.045

Mercados Municipales 10,87% 47.11%  42,02% 2437 1,69
265 1.148 1.024

Conservacién y mantenimiento 15,82% 594,84% 29.34% 2.522 1,86
de centros escolares 399 1.383 740

Guarderias y escuelas infantiles 18,40% 54.70% 26,90% 2.448 1,91
450 1.338 658

Funcionamiento de oficinas del 13,70% 53, 71% 32,59% 2.482 1,81
ayuntamiento 340 1.333 809

Panteones Municipales 13,43% 53,29%  33,28% 2,494 1,80
335 1.329 830

Promocion de internet y nuevas 11,93% 43,37%  44.71% 2.465 1,67
tecnologias 294 1.069 1.102

Regulacion de la contaminacion 8,61% 42,01%  49,39% 2.440 1,59
atmosférica (Aire) 210 1.025 1.205

Regulacion del ruido 9,42% 44,39%  46,19% 2.442 1,63
230 1.084 1.128

Rastro Municipal 8,06% 50,39% 41.55% 2.433 1,67
196 1.226 1.011

Actividades e instalaciones 13,35% 48,91% 37, 74% 2.480 1,76
deportivas 33 1.213 936

Seguridad publica 7.97% 30.14%  D6.88% 2.5506 1,91
204 899 1.455

Figura 25. Asignacion de funcionamiento de los servicios publicos
Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la encuesta
directa de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
|
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OBJETIVESS

B
DE DESARROLLO
\ SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

2018 - 2021

Pregunta: En general, la zona en la que se ubica tu vivienda tiene problemas de ...
y quien se ve mas afectado/beneficiado?

SIES NOES BENEFICIA BENEFICIA BENEFICIA ENCUESTADOS
PROBLEMA PROBLEMA A AMUER A AMBOS

HOMERE
Abastecimiento 71,53% 18,48% 0,06% 267% 53,22% 1721
de agua 1231 e 1 46 816
potanle: Cones
frecuentas,
mala calidad
Funcionamients 68.43% 22,38% 0,36% 1.64% 50,67% 1644
de a red de 1125 368 6 27 833
drenaje y
alcantarillado
(Aguas negras)
Rehabilitacian y 82,30% 1,33% 0,36% 1,23% 56,76% 1958
bacheo de 1614 222 T 24 1112
viaidades
(Conservacian
de las calkes)
Alumbrado 83.25% 10,43% 0.25% 1.81% 55,57% 1804
Fublico 1660 208 5 36 1108
Recoleccion de 78.49% 16,17% 0.23% 1.55% 51.48% 1744
basura 1334 282 4 7 BB
Falta da 77.60% 15.30% 0.26% 1.40% S0.01% 1.606
Limpiaza a 1403 78 5 a7 906
lates baldics
Abandono de 59.46% N 46% 0.28% 1.50% 064% 1443
wahiculos u B35 434 4 23 arz
olros cacharros
Consernvackn 63.20% 26,8% 0.26% 1.44% 42.94% 1.523
da parquas ¥ [ 409 4 22 654
jardines
Animales 68.45% 23,86% 0.13% 1,03% 45.27% 1553
abandonacos 1.063 I 2 16 (]
(En situacién
da calla)
Transto 55,50% 34,00% 0.30% 1,03% 38,38% 1.385
wehicular 82 474 4 14 520
Integracion de 48.25% 41,73% 0.48% 1.03% 34.74% 1.258
Inrrigrantes 607 525 ] 13 437
(Municiplo,
estado o pals)
vandaliemo 88.75% 25,87% 0.46% 1.37% 43.,80% 1.531
(Dafios a 1022 396 7 21 672
blenes
Inmuebles,
graffitl Bagaly
Dedncuencla 67.70% 25,18% 0.37% 1,62% 44,53% 1.545
Juvenil 1.046 389 5 25 666
Robos, alracos 70.42% 22.25% 0.25% 1.37% A46.16% 1.608
¥ dulincuencia 1133 358 4 2 743
en general
Venta o 61.19% 29.7¥% 0,14% 1.32% 45,20% 1443
consumo de 683 429 2 19 655
drogas en via
poblics
Insaguridad vial 61,50% 20,86% 021% 1.03% 42,10% 1.460
para paatonss 850 438 3 15 616
y coches (Falla
de cultura vial)
Insaguridad en 59.61% .65% 0.22% 1.22% 30,96% 1.304
parques y a3 444 ¥ T 837
Jardines
integracidn 57.15% 33,60% 0.07% 1,23% 38,22% 1,584
soclal en la o1 485 1 17 &20
colonia o barrio
(Convivencia
entre vecings)
Wivienda an 62,08% 28 80% 0.20% 1.37% 41,33% 1.484
malas 822 423 3 20 605
condiciones
(Inhabitables)
Solares y casas 71.20% 21,82% 0.25% 1,06% 45,32% 1.604
abandonadas 1142 %0 4 17 Tar
Contaminacin 61.47% 29,68% 0,14% 1.40% 41,12% 1425
del alre BT6 423 2 20 566
Exposicidn a 59,19% .61% 0.26% 1.02% 39.22% 1.377
ruidn excesivo 815 438 4 14 540
Falta da 57.80% 32.80% 0.22% 1.26% A0.25% 1.344
aspacio para e 442 3 17 541
estacionar
automaviles
Prostitucion 45,20% 43.32% 0.08% 2.06% 4,16% 1.212
561 525 1 25 414

Figura 26. Presencia de problemas que afecta o beneficia.
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta directa de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD ES

2018 - 2021

Pregunta: ¢ Consideras que en tu colonia cuenta con?

Centros
educativos...

28572,

Bibliotecas

P, . ¥ EOlE 0,0
argues y E,q]{:"ﬁ}:. 685350

Jardines

Calles en " )
buen 161215 ERIERE
estado

Areas limplas si.AFT —
(Calle, parq... 24742t 751580}

Comercios o
centros...

Bares,
cafeterias,...

Contenedores
para basura...

Instalaciones
deportivas

Centro de o
471685
salud cercano 'W-:CJ?J_I

Lugares con

acceso
publi...

Calles para T G o
trénsito de.., 47,2950 @:E'ﬂ'ul

Presencia de S
polleias en .., 1618574

Mercado

Centros de
desarrollo...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T00% BO% 90% 100%

B sicuenta [ Mo cuenta
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OBJETIVESS

DE DESARROLLO
AYUNTAMIENTO SOSTENIBLE
clup ) A ES
2018 - 2021
Sl NO TOTAL PROMEDIO
CUENTA CUENTA PONDERADO
Centros educativos suficientes 48,37% 91,63% 2.208 1,45
1.068 1.140
Bibliotecas 22 46% 77,54% 2.1985 1,22
493 1.702
Parques y Jardines 31,47% 68,53% 2.161 1,31
680 1.481
Calles en buen estado 16,21% 83,79% 2.196 1,16
356 1.840
Areas limpias (Calle, pargue, jardin o 24, 42% 75,58% 2121 1,24
centro deportivo) 18 1.603
Comercios o centros comerciales 27,19% 72,61% 2,115 1,27
575 1.540
Bares, cafeterias, restaurantes 24,00% 76,00% 2.079 1,24
499 1.580
Contenedores para basura (Recolectores, 14.63% 83,37% 2181 1,15
tanques o botes) 319 1.862
Instalaciones deportivas 28.64% 71,36% 2116 1,29
606 1.510
Centro de salud cercano 47.68% 92,32% 21749 1,48
1.039 1.140
Lugaras con acceso plblico a intemet 19,05% 80,95% 2131 1,19
408 1.723
Calles para transito de autos 47,29% 52,71% 2.066 1,47
a77 1.089
Presencia de policias en las calles 16.85% 83.15% 2148 1,17
362 1.786
Mercado 12,34% 87.66% 2107 1,12
260 1.847
Centros de desarrollo comunitario 12,16% 67.84% 2113 1,12
297 1.856

Figura 27.- Presencia y falta de servicios.
Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de la encuesta
directa de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES

2018 - 2021
Pregunta: En general, consideras que el dinero que invierte el H. Ayuntamiento en:

Cultura K245

Conservacidn
}r 57: {5} ?'-r_a
mantenimient..

Infraestructura
urbana y rural

Vivienda 216700

Urbanisma

Servicios B
sociales...

Cuidado de 5
calles... §

Medio YeED
ambiente |

Fomento al PPy
empleo |[mm

Fomento de

la EH9:
actividad...

Deportes

Centros
municipales (21970

Seguridad [Egmees o
publica Rl 72,30%

Transito vial
Yoo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 20% 100%

B pemasiado [ Justo [ Poco
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES

2018 - 2021

DEMASIADO JUSTO POCO TOTAL PROMEDIO

PONDERADO
Cultura 7.24%  32,23%  60,93% 2.293 1,47
166 739 1.388
Conservacion y 3,88% 30,41% 63,71% 2,295 1,38
mantenimiento de los centros 89 698 1.508
escolares
Infraestructura urbana y rural 5,50%  25,65%  68,85% 2.218 1,37
122 569 1.527
Vivienda 367% 2428% T72,05% 2.286 1,32
84 555 1.647
Urbanismo 4,89%  26)93%  B68.18% 287 1,37
107 289 1.491
Servicios sociales (Apoyos a 3.99% 2453% T1.47% 2.254 1,33
la poblacidn) 90 93 1.611
Cuidado de calles 3.58% 18.13%  78.28% 2.316 1,23
(pavimentacion, limpieza y 83 420 1.813
alumbrado)
Medio ambiente 2,89%% 2403% T3.0N% 2.201 1,30
63 929 1.607
Fomento al empleo 2.84% 23,76% 73,40% 2.256 1,28
64 536 1.656
Fomento de la actividad 493% 31,72%  B3,35% 2.210 1,42
econdmica, comercio y 109 701 1.400
turlsmo
Deportes 472%  31,96%  B63,33% 2.225 1,41
105 m 1.409
Centros municipales de salud 297%  29.22%  67.80% 2.286 1,35
(Casas de salud) 69 668 1.530
Seguridad publica 3,21%  2250% T72,30% 2.267 1,33
118 210 1.639
Transito vial y 4.83%  2548%  B69.60% 2.217 1,33
estacionamiento 107 63 1.543

Figura 28 Inversién del erario.
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta
directa de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
|
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OBJETIVE:

&

DE DESARROLLO
AYUNTAMIENTO SOSTENIBLE

Pregunta: ¢ En qué area consideras que el municipio tiene oportunidad de crecer y

lograr desarrollo econémico?
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OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

2018 - 2021
MUY EN EN INDECISO DE MUY DE TOTAL PROMEDIO
DESACUERDO DESACUERDO ACUERDO ACUERDO PONDERADO
Asociado a 9,534% 9,16% 19,04% 37, 75% 24 51% 2.083 3,59
la industria 199 191 397 787 511
Asociado a 8,12% 6,84% 14,25% 40,24% 30,55% 2.103 3,78
la agricultura 171 144 300 B47 643
Asoclado a 7.51% 7,96% 18,49% 42,31% 23,73% 2.023 3,67
las 152 161 374 8356 480
actividades
de

construccion

Asociado a T.42% 7,18% 15,28% 40,37% 29,74% 2.061 3,78
la ganaderia 153 148 315 83z 613

Asociado al 7,48% 6,22% 12,29% I7AT% 36,83% 2.058 3,90
comercio 154 128 253 763 758

turistico

Mejora de 7,38% 6,98% 14,02% 38,53% 33,09% 2.019 3,83
accesos al 149 141 283 776 GE68

municipio

Promocian y 6,95% 6,80% 13,17% 37,69% 35,39% 2.043 3,88
desarrollo 142 139 269 770 723

del turismo

rural

Prormocian y 6,79% 7.88% 14,82% 38,72% 31,78% 2.017 3,81
desarrollo 137 159 299 781 641

del turlsmo

ligado al

patrimonio

histdrico

Proteccidn y 7.44% 5,26% 11,83% 36,89% 38,58% 2.071 3,94
conservacion 154 109 243 764 799

de los

espacios

naturales del

municipio

Figura 29. Visién del desarrollo municipal.
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta
directa de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.
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OBJETIVE:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO
CIUDAD VALLES

2018 - 2021

Pregunta: ¢ Cuales de los siguientes programas sociales necesitas? Selecciona

todas las opciones que apliquen.

Beca escolar

Apoyo a mujeres

Apoyo a
PErSOnas con...

Apoyo para
adultos mayores

Material para
vivienda

Apoyo para
proyectos...

Empleo temporal

Programa

alimentario
Minguno I 3.21%

Otro
(especifique) I 2,04%

10% 20% 30% 40% 50% 60% TO% 80% 0% 100%

&
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©° OBJETIVC)

7 DE DESARROLLO
AYUNTAMIENTO SOSTENIBLE
OPCIONMES DE RESPUESTA RESPUESTAS
Beca escolar 35,23% 879
Apoyo a mujeres 30,82% 769
Apoyao a personas con discapacidad 21,00% 524
Apoyo para adultos mayores 25,49% 636
Materlal para vivienda 39,60% 088
Apoyo para proyectos productivos 38,04% 949
Empleo temporal 22,69% 566
FPrograma alimentario 17,80% 444
Minguno 3,21% 80
Otro (especifique) 2,04% 51

Total de encuestados: 2.4935

Figura 30 Necesidad sentida de apoyo gubernamental.
Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de la encuesta directa de Consulta Ciudadana, diciembre 2018.

De los ciudadanos que decidieron participar en la consulta mediante la encuesta de
campo (directa) y posterior capturada en la plataforma virtual, el grupo de mayor
incidencia fue el representativo por las mujeres con un 63.47% contra una
participacion de hombres del 36.53%, partiendo de estos datos se puede afirmar
gue tanto en la consulta en linea como en la consulta directa se tuvo una

participacion mayor de las mujeres.

También es observable que a diferencia de la version digital la consulta directa tuvo
un porcentaje mayor de participacion de poblacion de nivel preparatoria /
bachillerato con un 29.14%, seguido de Secundaria con solo el 0.10% con respecto
al dato anterior, mientras que en la version en linea la participacion mayor de la
poblacion fue de aquellos que tienen un nivel académico de licenciatura / Ingenieria,

referente a la actividad que desempefia la poblacion que respondié la consulta
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©° OBJETIVC:
DE DESARROLLO
7 SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

directa se obtuvo como resultado la mayor participacion del 37.71% correspondiente
al sector poblacional dedicado al hogar, este dato también contrasta con el resultado
obtenido en la version digital que arrojo el resultado mayor al sector dedicado a la

educacion y al sector estudiantil.

Por otro lado, los datos que coinciden con un mayor resultado porcentual en ambas
consultas es el de la pregunta ¢ Alguna vez te has sentido discriminado? Ya que en
ambas el dato mas alto es el que refiere, no haber sentido o sufrido de
discriminacion, mientras los que menos discriminacion han sentido es referente a
sectores poblacionales que tienen una discapacidad, seguido por preferencias

sexuales de los encuestados y por ser empleada doméstica.

Los resultados obtenidos muestran el sentir ciudadano con respecto a la inversion
que realiza el Ayuntamiento en la solucion de algunos problemas sociales y 1 mil
813 ciudadanos consideran que es muy poco lo invertido en cuidado de calles,
mientras que 1 mil 656 opinan que el fomento al empleo recibe muy poca inversion
del gobierno municipal, siguiéndole medio ambiente con 1mil 607 incidencias y
vivienda con 1mil 647, otro sentir ciudadano es referente a la inversion justa que se
realiza el Ayuntamiento sobresaliendo en primer lugar cultura con un 32.23% de 2
mil 293, deportes con un 31.96% de 2 mil 225 y en tercer sitio fomento a las

actividad econémica, comercio y turismo con un 31.72% de 2 mil 210.
B.-Foro de consulta ciudadana

Con la finalidad de propiciar una participacion mas amplia e incluyente, se convoco6
a ciudadanos y ciudadanas, servidores publicos federales, estatales y municipales,
profesionistas, académicos, investigadores, estudiantes, camaras empresariales,
industriales y de comercio, representantes de las instituciones educativas, de los

.___________________________________________________________________|
EJERCICIO PRESUPUESTARIO 2019. 80



©° OBJETIVC)
DE DESARROLLO
v SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

2018 - 2021

organismos privados y sociales; organizaciones de la sociedad civil, de productores,
campesinas y sindicales, a propuestas en el Foro de Consulta Ciudadana para la
formulacion del Plan Municipal de Desarrollo para el periodo 2018-2021, realizado
el 30 de noviembre de 2018 en el Teatro Manuel José Othdén de la Unidad

Académica Multidisciplinaria Zona Huasteca

Las bases de participacion se establecieron para que la ciudadania interesada,
presentara sus propuestas sobre las necesidades o problematicas del municipio de
Ciudad Valles, asi como su fundamento para la posible solucién para resolverlo.

Considerando que se trabajo en la incorporacién del enfoque de la Agenda 2030 de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible asi como el Proyecto de Nacion 2018-2024,
ademas del Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 y con el objetivo de que la
planeacién democréatica se realice bajo un enfoque basado en principios de
derechos y libertades, crecimiento, sostenibilidad, igualdad y participacion de la
manera mas amplia e incluyente, de manera enunciativa y no limitativa, se propuso

agrupar los temas de la consulta bajo el siguiente esquema:

Mesa de
Temas

Trabajo

Gobierno Moderno, Abierto y Participativo, Transparencia y
POLITICA Y Rendicion de Cuentas, Fortalecimiento Institucional,
GOBIERNO Combate a la Corrupcion, Finanzas Sanas, Honestidad y

Eficiencia en el ejercicio del gasto.

Tabla 16 Alineacién de temas y ejes del Plan para el Foro de Consulta
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2015- 2018
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Figura 31. Foro de Consulta Ciudadana en el Teatro Manuel José Othén
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2015- 2018
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Figura 32 Lic. Adrian Esper Cardenas durante su mensaje a asistentes al Foro.
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2015- 2018

Durante el Foro de Consulta Ciudadana se cont6 con la participacion de 295
asistentes, los cuales tras la exposicion del fundamento tedrico y una presentacion
de un diagndéstico situacional del municipio acudieron a las cinco mesas de trabajo
dispuestas dentro del Teatro. Docentes, investigadores y estudiantes de la
Licenciatura en Gestion y Politicas Publicas de la Universidad sede, fungieron como
moderadores, relatores de cada una de las mesas, se logro problematizar, exponer
y debatir de las necesidades sentidas de los asistentes. Mediante este espacio de

interlocucion con la comunidad se recabaron 60 propuestas ciudadanas.
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Figura 33 Mesas tematicas durante Foro de Consulta Ciudadana
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2015- 2018

En la mesa de Politica y Gobierno los principales problemas detectados giraron en
torno a la profesionalizacion de los funcionarios publicos, escasa participacion
ciudadana y la mejora en los procedimientos y tramites que el ciudadano realiza en

el municipio como se detalla en la tabla 17

Mesa I. Politica y Gobierno

Problema detectado Propuesta
Deficiente y mala atencibn a la e Crear un programa  de
ciudadania por parte de los Profesionalizacion de los

funcionarios publicos. servidores publicos.
Escasa participacion ciudadana vy  Desarrollo .de aplicaciones
vinculacién con el gobierno. (app’s) moviles para aumentar y
mejorar la comunicacion y el
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didlogo entre el gobierno y la
sociedad.

Exceso de tramites y requisitos
burocraticos para la realizacion de
algun tramite.

Innovar en los servicios a través
de ventanilla inica, mayor uso de
las Tecnologias de la
Informacién (TIC’s).

Déficit de TIC's

Aumentar el nUmero de tramites
que se pueden realizar en linea.
Migrar a un gobierno inteligente
(que hace uso de las TIC's para
sus tramites)

Tabla. 17 Resultados Mesa Politica y Gobierno
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2015- 2018

Figura 34 Mesa de Politica y Gobierno.
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2015- 2018
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4.1 La comunidad necesidades, problemas identificados y acciones
sugeridas.

A. Consulta ciudadana para la planeacion democratica del desarrollo
municipal para la elaboracion del plan municipal de desarrollo.

1.- Instrumento de consulta encuesta

Dada las ventajas por su exactitud, rapidez para obtener resultados, bajo costo y su
capacidad de estandarizar datos, se utilizé el instrumento de encuesta para conocer
las necesidades o la opinion sobre el desempefio de los servicios publicos que

presta el H. Ayuntamiento.

A través de un grupo de preguntas permitieron valorar de manera estadistica sus
respuestas y llegar a conclusiones sobre los temas de importancia para nuestro

municipio.
e Tipo de estudio

Por las caracteristicas del estudio es de tipo prospectivo, transversal, observacional,

descriptivo.
2.-Instrumento de recoleccién de datos

La base tedrica de la Encuesta de Consulta Ciudadana para la integracion del Plan
de Desarrollo Municipal 2018-2021 (ECCIPDM 2018-2021) es el de percepcion de
las necesidades sentidas de entorno y servicios, se desarrollé desde una

aproximacion constructivista, sociocultural, cuyo propésito es:

o Conocer la percepcion y necesidades sentidas de los ciudadanos con
respecto a los servicios publicos, con perspectiva de género y derechos

humanos.
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Lo que permitird sentar las bases mediante el diagnostico basal del municipio, para
posterior disefiar y desarrollar estrategias preventivo-correctivas en pro de la politica

publica de Ciudad Valles.

Para la elaboracion de la encuesta se realiz0 una busqueda exhaustiva de
instrumentos validados de modelos de diversos instrumentos de medicion de los
cuales fueron adaptadas las preguntas segun el contexto local, la encuesta estuvo
disponible en espaiiol - teenek, el instrumento consta de 12 preguntas con distinta
opcion de respuesta, tanto de opcion mdltiple y escala tipo Likert, se distribuyé en

los siguientes rubros:

o Datos sociodemograficos (pregunta del 1-5)

o Mediante esta informacion se podra caracterizar-contextualizar a la
poblacién mediante informacién demogréfica la que permitira que las
propuestas y programas que de agui emanen sean coherentes con las
necesidades cambiantes de quienes lo rodean y de quienes ofrecen
el servicio.

e Discriminacion (pregunta 6)

o Mediante este rubro se podra integrar la percepcion sentida de

rechazo, trato diferencial o inferior en cuanto a los derechos y las

consideraciones sociales de las personas, organizaciones y estados.
e Funcionamiento de los servicios publicos (pregunta 7)

o Funcionamiento u operacion de que un servicio publico es una accion,
que suministra el estado, garantizado con igualdad entre los
ciudadanos y que desempefian un papel esencial en el desarrollo

econdémico y social.
I ————
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Percepcion de la problematica de zona en relacién con la ubicacion de la

vivienda (pregunta 8)

o Acerca de la percepcion que habla del conocimiento o en lo relativo a
la impresion material derivada de nuestros sentidos con relacion a los
problemas (asuntos o una cuestion que requieren de una solucion) en
una extension de terreno con dimensiones considerables de una
superficie encuadrada entre ciertos limites determinados por

cuestiones administrativas o politicas.

Necesidad de Servicio publico en su colonia (pregunta 9)

o Porlo cual se entiende por necesidad a aquella sensacion de carencia,
propias de los ciudadanos en relacion con el entorno y servicios

publicos.

Inversién del erario publico (pregunta 10)

o De manera puntual se puede en que invierte el estado la totalidad del
dinero que obtiene de la administracion de los impuestos que recauda

de los ciudadanos.

Visién del desarrollo econémico municipal (pregunta 11)

o En referencia al ciudadano y su capacidad de ver mas alla, en tiempo
y espacio, con miras que el municipio pueda crear riqueza y lograr

bienestar econémico.

Necesidad sentida de apoyo gubernamental (pregunta 12)
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o En relacion a algo que el ciudadano considera necesario para cubrir

las necesidades basicas mediante programas de apoyo de gobierno.
Mantiene una validacion por dimension con un alfa de Cronbach

e Funcionamiento de los servicios publicos (Item 7)

o Alfa de Cronbach excelente de 0.957 con 27 preguntas
e Percepcion de la problematica de zona en relacién con la ubicacion de la

vivienda (Item 8)

o Alfa de Cronbach excelente de 0.944 con 24 preguntas
e Necesidad de Servicio publico en su colonia (Item 9)

o Alfa de Cronbach aceptable de 0.784 con 15 preguntas
e Inversion del erario publico (Item 10)

o Alfa de Cronbach excelente de 0.921 con 14 preguntas
e Vision del desarrollo econémico municipal (Item 11)

o Alfa de Cronbach excelente de 0.931 con 9 preguntas

Cabe aclarar que la validez de un instrumento se refiere al grado en que el

instrumento mide aquello que pretende medir.

El alfa de Cronbach ocupa que los items (medidos en escala) miden un mismo
constructo, mismos que deberan estan intimamente relacionados (Welch & Comer,
1988). La fiabilidad de la escala debe obtenerse siempre con los datos de cada
muestra para garantizar la medida fiable del constructo en la muestra concreta de
investigacion George y Mallery (2003, p. 231) sugieren las recomendaciones

siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:

o Coeficiente alfa >.9 es excelente
e Coeficiente alfa >.8 es bueno
o Coeficiente alfa >.7 es aceptable

e Coeficiente alfa >.6 es cuestionable
|
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3.- Método.
La metodologia que integré el proceso de investigacion ha sido de caracter
cuantitativo. Siendo la encuesta la técnica con que se recogieron los datos objeto

de analisis mediante dos técnicas:

El levantamiento en campo mediante un facilitador (encuestas impresas) para su

posterior captura en la plataforma digital.

Captacion por Internet (encuesta electronica), captura directa por parte del

ciudadano, en la plataforma digital via Internet.
4.- Lugar y periodo donde se desarrolla la investigacion.

La Encuesta para la Consulta Ciudadana para la Integracion del Plan de Desarrollo
Municipal de Ciudad Valles 2018-2021 se desarrollara en la extension territorial del
Municipio de Ciudad Valles tanto urbana como rural; el levantamiento de
informacion tuvo como periodo efectivo del 28 de noviembre al 31 de diciembre del

afo en curso.
5.- Universo

e Habitantes de Ciudad Valles San Luis Potosi 177 mil 022 personas INEGI,
2017.

e Poblacion Indigena 8 mil 484 habitantes, INEGI, 2015.

e Poblacion registrada en el padrén electoral 120 mil 050 personas = 18 afios
de edad, Estadistica del padrédn electoral y padrén de electores al 9 de enero
20109.
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6.- Muestra

Para el disefio del tamafio de la muestra fue representativa, adecuada y
probabilistica; se calculé6 mediante el programa Consulta Mitofsky para el Sistema

de Calculo, para un tamafo de muestra (Muestreo Aleatorio para proporciones).

Formula: Para poblacion finita (cuando se conoce el total de unidades de

observacion que la integran):

NZ* pq
d* (N-1)+Z* pq

n:

Donde:

p = Proporcién aproximada del fendbmeno en estudio en la poblacién de

referencia

g = Proporcién de la poblacién de referencia que no presenta el fenémeno en

estudio (1-p). La suma de la p y la g siempre debe dar 1.

Confianza (1- a) = Indica la probabilidad de que nuestro estimador se acerque

al verdadero valor a una distancia menor al error fijado.

Error maximo aceptable = Representa el valor maximo del error que estamos

dispuestos a aceptar con la confianza también fija.
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Habitantes
Padrén electoral Poblacién Indigena
Cd. Valles
(EM) 3% 3% 5%
(N) 177,022 120,050 8,484
(n) con (IC) del
95% 1,061 1,058 368
(n) con (IC) del
99.7% 2,417 2,401 799

(EM)= Error Maximo aceptable para el Estimador, (N)= Poblacién, (n)= Muestra, (IC)= Intervalo de Confianza
Tabla 18 Confiabilidad de la muestra.
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2015- 2018

7.- Procesamiento de datos

La captura de la informacién se llevé a cabo mediante el apoyo de una plataforma
digital que permite crear, publicar y validar encuestas en linea, dichos datos se
almacenan y analizan mediante el software estadistico Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS) version 22, que en su traduccion al castellano quedaria

como “Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales.

Se calcul6 estadistica descriptiva y de tendencia central (frecuencia, porcentaje,

media, mediana, moda, desviacion estandar, rango de variacion maximo-minimo).

8.- Presentacion de resultados

Dicho lo anterior presentacién del analisis de resultados se plasma dentro de las

competencias de cada eje seccionado en:
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9.- Encuesta “consulta ciudadana en linea”
De tipo digital online, en el cual los investigadores recaban los datos a partir de una
serie de preguntas utilizando el internet como medio de difusién y concentracion,

aunada a la encuesta tradicional que es recolectada de manera directa.
Foro de consulta ciudadana

Con la finalidad de propiciar una participacion mas amplia e incluyente, se convocé
a ciudadanos y ciudadanas, servidores publicos federales, estatales y municipales,
profesionistas, académicos, investigadores, estudiantes, camaras empresariales,
industriales y de comercio, representantes de las instituciones educativas, de los
organismos privados y sociales; organizaciones de la sociedad civil, de productores,
campesinas y sindicales, a propuestas en el Foro de Consulta Ciudadana para la
formulaciéon del Plan Municipal de Desarrollo para el periodo 2018-2021, realizado
el 30 de noviembre de 2018 en el Teatro Manuel José Othon de la Unidad

Académica Multidisciplinaria Zona Huasteca

Las bases de participacion se establecieron para que la ciudadania interesada,
presentara sus propuestas sobre las necesidades o problematicas del municipio de
Ciudad Valles, asi como su fundamento para la posible solucién para resolverlo.

Considerando que se trabajo en la incorporacién del enfoque de la Agenda 2030 de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible asi como el Proyecto de Nacion 2018-2024,
ademas del Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 y con el objetivo de que la
planeacion democratica se realice bajo un enfoque basado en principios de
derechos y libertades, crecimiento, sostenibilidad, igualdad y participacion de la
manera mas amplia e incluyente, de manera enunciativa y no limitativa, se propuso

agrupar los temas de la consulta bajo el siguiente esquema:
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4.2.- Poblaciones de atencion prioritaria Probleméatica

% Responsabilidad Financiera

o Latotalidad de las &reas administrativas
o Nota: deberan de elaborar sus programas y presupuestos basado en resultados

o Poblacion Total de Ciudad Valles

4.3Mapeo de actores y activos: gestién de involucrados.

A. Mapeo de actores de Prevencion y Combate a la Corrupcién.

Municipal

Federal Estatal

Figura: 35 Prevencién y Combate a la Corrupcion
Fuente: Elaboracién Propia
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1.1- Identificacién de actores involucrados.

Principalmente

Tesoreria Municipal

H. Cabildo de Ciudad Valles
Direccion de Compras
Direcciéon de Catastro
Direccién de Panteones
Direccién de Mercados
Direccion de Rastro
Direccion de Espectaculos
Direccién de Obras Publicas
Direccién de Proteccion Civil
Direccién de Comercio
Direccién de Proteccion Civil

Municipal

Y todas las areas de la Estructura del H.
Ayuntamiento

ASE

Secretaria de Finanzas
Periodico Oficial del Estado

H. Congreso de San Luis Potosi
CEFIM

Contraloria General del Estado

Federal : ASF

SHCP

Tabla:19 Identificacién de actores involucrados.
Fuente: Elaboracién Propia

5.- PRINCIPALES HALLAZGOS DE LOS DIAGNOSTICOS.

Al revisar los diagndsticos documentales, y el diagnostico participativo, asi como la
identificacion de actores involucrados y la poblacion objetivo es el momento de
visualizar las situaciones futuras que se desean alcanzar mediante la solucion del

problema central, una vez planteado los objetivos de los arboles de problemas y
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objetivos y asi poder plantear la definicidbn y comparacion de posibles alternativas

para el programa. para ello, se desarrolla el analisis de alternativas.

Identificar
alternativas de
solucion que
puedan llegar a
ser estrategias
del programa o
proyecto.

Determinar la
estrategia a ser
adoptada por el
programa o
proyecto.

{ Evaluar las posibles :
A estrategias. ;

. . v
TSN x> et

Figura 36 Acciones del andlisis de alternativas.

Fuente: Metodologia de Marco Légico y Matriz de Indicadores para Resultados del Diplomado de
Presupuesto Basado en Resultados, de la SHCP,

Actuar con Disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,

imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia

e Actuar conforme a lo que las leyes, reglamentos y demas disposiciones
juridicas les atribuyen a su empleo, cargo o comisién por lo que deben
conocer y cumplir con las disposiciones que regulan el ejercicio de sus
funciones, facultades y atribuciones.

e Conducirse con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comisién para obtener
o pretender obtener algin beneficio, provecho o ventaja personal o a favor
de terceros, ni buscar 0 aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas
obsequios o regalos de cualquier persona u organizacion

e Satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por encima de
intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de
la poblacion.
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e Dar a las personas en general el mismo trato, por lo que no concederan
privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni permitiran que
influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten su compromiso para
tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera objetiva.

e Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados,
procurando en todo momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de
alcanzar las metas institucionales segun sus responsabilidades.

e Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad,
sujetandose a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

e Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos
establecidos en la Constitucion.

e Corresponder a la confianza que la sociedad les ha conferido; tendran una
vocacion absoluta del servicio a la sociedad, y preservaran el interés superior
de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares,

personales o ajenos al interés general.
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6.- ARBOL DE PROBLEMAS, DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE PREVENCION Y COMBATE

A LA CORRUPCION.

Desconocimiento y falta de aplicacion de la
normatividad vigente.

1

T

obras y acciones.

Poca transparencia en la entrega de recursos, programas,

Se cometen actos corruptos e ilicitos

i\

7%

Deficiencias en Sistema de Control Interno de la administracion publica municipal por lo que hay irregularidades en los procesos administrativos y muy poca
colaboracion en las auditorias de Fiscalizacion incumpliendo con las responsabilidades del Ayuntamiento.

A

Negarse a establecer y vigilar el cumplimiento de las
normas de control, fiscalizacién y auditoria que deban
observar las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal.

7™

7™

PROBLEMA

INMEDIATAS

Negarse a inspeccionar el ejercicio del
gasto publico municipal y la obtencion de
los ingresos.

No Vigilar la aplicacion de los subsidios y
fondos que el Estado otorgue al
municipio y los que otorgue la
Federacion.

e Norevisar los documentos y expedientes fisicos de
las obras, y de los programas presupuestarios.
e Incumplimiento a lo establecido en la Ley.

Falta de emision de

Cédigo de Etica de los servidores publicos de la
Administracion Publica Municipal

Reglas de Integridad para el ejercicio de la
funcién publica

normas que regulen los instrumentos y
procedimientos de control interno de la
Administracion Publica Municipal.

Nula vigilancia y control del gasto publico
Omitir el seguimiento a la gestién de
fondos federales y/o estatales

Se omite el seguimiento a los acuerdos de
convenios de colaboracion institucional

Poca integridad, ética y buena conducta de los
servidores publicos.

Presencia y conocimiento de actos de
corrupcion.

CAUSAS
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ARBOL DE OBJETIVOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE PREVENCION Y COMBATE A LA CORRUPCION.

conocimiento y aplicaciéon de la normatividad Se transparenta la entrega de recursos, programas, obras y Los actos de corruptos e ilicitos se erradican
vigente. acciones.
FIN T

Contribuir en la consolidacion un gobierno institucionalmente fortalecido, mediante la aplicacién de controles preventivos de actos de
corrupcion y sancionar conductas graves y no graves de servidores publicos y particulares.

! I

Se establece un progran‘({i\ de vigilancia al

cumplimiento de las normas de'control, fiscalizacion y ¢ Se inspecciona el ejercicio del gasto pblico A
auditorias que deban observar las d;apendencias y municipal y a obtencion de los ingresos. ®  Codigo de Etica de los servidores publicos de la
entidades de la administracion pablica municipal e  Sevigilala aplicacion de los subsidios y fondos que Administracion Publica Municipal

el Estado y la Federacion otorgue al municipio ®  Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcion

publica
® npormas que regulen los instrumentos y

procedimientos de control interno de la
Administracion Publica Municipal.

MEDIOS
e Serevisar los documentos y expedientes fisicos Impulsar en la Administracién Publica Estatal la cultura de la e integridad, ética y buena conducta de los
de las obras, y de los programas legalidad y la transparencia, la rendicion de cuentas y el combate servidores publicos.
presupuestarios. a la corrupcion
e  Cumplimiento a lo establecido en la Ley.
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SOSTENIBLE
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CIUDAD Vv ES

2018 - 2021

7.- MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

Matriz del Pp.- Prevencién y Combate a la Corrupcion- 2019.

Contribuir a consolidar un
gobierno (Ndmero de
institucionalmente departamentos con
fortalecido, aumentando |  Aplicacion del métodos preventivos / Mensual Listas de capacitaciones,
la eficiencia en los método preventivo. | Total de departamentos reportes fotograficos.
procesos administrativos del H. Ayuntamiento)*
mediante la aplicacién de 100
controles preventivos.
Desarrollar y Coordinar el
Sistema de Control
Interno de la
administracion publica
municipal, auxiliar a las
dependencias y
entidades de la

Informes de actividades,
administracién municipal . (quem de metas SoIicituQes,
en la prevencién de Porcentaje de realizadas / Total de Mensual Requerimientos,
metas realizadas. | metas programadas) * Programa Operativo

irregularidades en los .
procesos administrativos 100 Anual, Pf:ug? Trabajo

y colaborar en el marco
de los Sistemas
Nacionales y Estatales
Anticorrupcion y de
Fiscalizacion para
establecer las bases y

. ________________________________________________________________________________________]
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OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

2021

2018
principios de coordinacion
necesarios que permitan
el mejor cumplimiento de
las responsabilidades de
sus integrantes.
Establecer y vigilar el
cumplimiento de las
normas de control . o -

. A S . Numero de actividades Informes de actividades, . .
fiscalizacion y auditoria Porcentaje de ( - Se tiene el equipo
ue deban observar las | cumplimiento de logradas / Total de Mensual Plan de Trabajo Anual, herramientas

q dependencias ath)ividades actividades Programa Operativo g necesarias
p y ) programadas) * 100 Anual. ’
entidades de la
administracién publica
municipal.
Inspeccionar el gasto Informes,
S . . . . Se cuenta con los
publico para el . (NUmero de inspecciones Requerimientos,
rendimiento maximo de porcentaje de realizadas / Total de Facturas, Constancias Procesos
inspecciones . . Mensual S ' | adecuados para
los recursos del . inspecciones Oficios, Reportes ;
o realizadas. . gn . realizar las
Municipio, y el adecuado programadas) * 100 Fotograficos, Cédulas de funciones
equilibrio presupuestal. revision, Actas. )
S Lista de asistencia. .

Capacitacion de (Capacitaciones Constancia de Existen recursos
actualizacion en Porcentaje de repaliza das / ermanencia para la
normativas y procesos capacitaciones Capacitaciones Mensual Foto Eaﬁas Consténcias realizacién de
administrativos, contables| realizadas. P . g s capacitaciones al

o programadas) * 100 y/o Reconocimientos.
y de evaluacion. o personal.
Invitaciones.
. , . Portal de Transparencia, .
. . Porcentaje de (NUmero de Auditorias P Existen los
Supervisar el sistema de i . ~ Plan de Trabajo Anual,
; auditorias realizadas en el afio / . recursos
control interno, establecer| . o Mensual Programa Operativo .
realizadas en el Total de Auditorias materiales y
las bases para la ~ % Anual, Actas de o
o . afo. programadas) * 100 o econdmicos para
realizacion de revisiones Auditorias.

. ______________________________________________________________________________________________________________|
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SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

2021

2018

la realizacion de
auditorias.

y auditorias internas,
transversales y externa;
expedir las normas que
regulen los instrumentos

en dichas materias.

Portal de Transparencia,

Elaborar el programa
Plan de Trabajo Anual,

anual de auditorias del
Compromiso de

(NUmero de programas y
los servidores

manuales elaborados en

Porcentaje de

Coordinador del Sistema
Estatal Anticorrupcion, el

cumplimiento de las
normas de control interno
y fiscalizacién, asi como

cumplimiento de
actividades.

actividades
programadas) * 100

Anual.

Ayuntamiento y el Manual
de Auditoria aplicable programas y ~
para los Organos manuales roelr:nqgs/ T?ﬂn%iles Mensual Programa Operativo
Auditores de la elaborados. P rgo rama)c/jos) 100 Anual, Publicaciones.
Contraloria Interna prog
Municipal.
Se conocen los Lo
procedimientos de Porcentaje de (Tcl).taldde e:judltorlzsl . |
auditoria, y hay eficacia en los realizadas <_entro e Informes de auditorias Se tiene persona
AR O tiempo requerido / Total Mensual > con el perfil
confiabilidad en los procedimientos de de Auditorias Portal de Transparencia. requerido
informes internos y auditoria. N q '
externos. programadas ) * 100
Vigilar, en colaboracién
con las autoridades que
. umero de actividades nformes de actividades, . .
integren el Comité NG d tividad Inf d tividad
Porcentaje de | . Se tiene el equipo
ogradas / Total de Plan de Trabajo Anual, -
Mensual . y herramientas
Programa Operativo ;
necesarias.

asesorar y apoyar a las
dependencias y
I ————————————————————————
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2021

OBIJETIVL.:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

entidades de la
Administracion Publica
Municipal, en la
promocién de su
cumplimiento.

Prevenir actos ilicitos por

Porcentaje de
servidores publicos
informados de las

(Numero de servidores
publicos informados de
las sanciones por
comenten actos ilicitos /

Se tiene voluntad

publica y las normas que
regulen los instrumentos
y procedimientos de

control interno de la

programados) * 100

parte de los servidores - Total de servidores Mensual Informes, Actas. para prevenir
L sanciones por B g
publicos. publicos de la actos ilicitos.
cometer actos 5 - .
ilicitos IAdministracion Municipal)
v *100
(Total de ciudadanos que
confian en el desempefio
_— ) Porcentaje de de la APM / Total de Existen
Credibilidad y confianza aceptacién en el |ciudadanos encuestados Encuestas, Informes servidores
de la ciudadania hacia la ptacio Mensual e ’ L, .
O o desempefio de la para valorar el Gréficas. publicos integros
administracion publica funcion pabli ~ | |
municipal uncién publica. desempefio de la y con valores.
) APM*100
Emitir el Codigo de Etica
de los servidores publicos
dle Ia Admln_ls_tramon Porcentaje de (NUmero de documentos _
Pudblica Municipal, las d elaborados de control Informes, Actas de Se tienen los
: ocumentos . . N .
Reglas de Integridad para interno / Total de Mensual Cabildo, Publicaciones | medios para su
SO i elaborados de - .
el ejercicio de la funcién control interno documentos oficiales. elaboracion.
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AYUNTAMIENTO

2018

2021

Administracion Publica
Municipal.
(Numero de actividades

Fomento a la integridad, Po.rc.entaje de de difusion regllzadas/ Portal de Transparenua, Existen los

ética y buena conducta. | . ac.tllwdade.s de Tota! ,de actividades de Mensual Folletos, Registros, recur_sos.para la

" |difusion realizadas. | difusiéon programadas) * Documentos. difusion.
100
(Total de campafias anti
Porcentaje de corrupcion Se tiene voluntad
Anular la posibilidad de | campafias anti- implementadas en las para prevenir
actos de corrupcion. corrupcion areas del ayuntamiento / Mensual Informes, Actas. actos de
programadas. Total de campafias corrupcion.
anticorrupcion
programadas) * 100
Implementar las politicas
de coordinacién que
promueva el Comlte . Informes de actividades,

Coordinador del Sistema Porcentaje de (Total de politicas Portal de Transparencia, |Se tiene voluntad
Nacional y Estatal oliticg:ls implementadas / Total de Mensual Programa O F:erativo ’ valores de los
Anticorrupcion, en im IF()amentadas politicas programadas) * Anualg Plan dF()a Trabajo yfuncionarios

materia de combate a la P ) 100 y Anual ! )

corrupcién en la )
Administracion Publica
Municipal.
Porcentaje de las (NUmero de Existen los
. L i . Reportes, Informes,
Promover la innovacion |dependencias de la| dependencias de la Mensual . recursos
e - - PN Fotografias. .
gubernamental y la administracion administracion publica necesarios para
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2021

2018

OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

control interno para
identificar debilidades y

Porcentaje de
eficiencia en la

con las caracteristicas de

mejora de la gestion publica municipal municipal con lograr la
publica en las con equipamiento |equipamiento innovador / innovacion.
dependencias y innovador. Total de dependencias
entidades de la de la administracion
Administracion Publica publica municipal) * 100
Municipal.
Implementar un programa
aﬁual de evalugci(gn de (‘Total de puntos .
evaluados que cumplen Se tiene

Inform ionari S
ormes, Cuestionarios conocimiento,
sobre el Marco Integrado

Contraloria General,

*100

desviaciones, asi como evaluacion del eficiencia / Total de Mensual del Control Interno, Portal organizacion y
emitir acéiones control interno puntos eficiencia en el de Trans arenz:ia procesos bien
preventivas y correctivas ) desempefio requerido P ) definidos.
necesarias. por el programa) * 100
MIR 2
NOMBREDEL | METODO DE CALCULO | PERIODICIDAD
Coadyuvar en brocesos Informes de actividades,
pgra Iograraines Porcentaje de (NUmero de procesos Solicitudes,
disuasivos en la procesos realizados / Total de Mensual Requerimientos,
administracién publica realizados procesos programados) * Programa Operativo
municioal ’ 100 Anual, Plan de Trabajo
pal. Anual.
Coordinar acciones y Porcentaje de (Numero de convenios - .
. . . Informes de actividades, |Se tiene voluntad
celebrar convenios con la convenios realizados / Total de Mensual : - : S
o ; ) . Convenios, Certificados. | y disposicion.
Auditoria Superior, la realizados. convenios programados)
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DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AYUNTAMIENTO

2018 - 2021

ambas del Estado, para
el cumplimiento de las
funciones de la
Contraloria Interna
Municipal y verificar que
se dé cumplimiento a lo
establecido en materia de
certificacion y evaluacion
de conocimientos en los
términos establecidos en
la Ley Organica del
Municipio Libre del
Estado de San Luis
Potosi.

Inspeccionar el ejercicio
del gasto publico
municipal y la obtencién
de los ingresos, su apego
y congruencia a las
respectivas leyes y inspecciones
normatividad aplicables. realizadas
Vigilar la aplicacion de los )
subsidios y fondos que el
Estado otorgue al
municipio y los que
otorgue la Federacion.

Porcentaje de (NUmero de inspecciones

Se proporciona
realizadas / Total de Informes de auditorias, toda la
Mensual

Reportes de Actividades. | informacion para
las revisiones.

inspecciones
programadas) * 100

Se tiene una
Dar seguimiento a la . (Numero de convenios adecuada
5 Porcentaje de . . RSN
gestion de fondos . realizados/Total de Convenios, Portal de |coordinacion con
convenios ; Mensual - . -
federales y/o estatales ) convenios programados) Transparencia. instancias
o realizados. N
para verificar la adecuada 100 federales y
coordinacion entre las estatales.
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2018 2021

OBIJETIVL.:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

diferentes entidades u
organos con los que se
suscriban convenios de

colaboracién.

Revisar que las areas
responsables de la
recaudacion de ingresos
lo hagan en apego a las
leyes y que sean
depositados en las
cuentas de la tesoreria
municipal.

Porcentaje de

pélizas de ingresos

revisadas.

(Cantidad de pdlizas de
ingresos revisados /
Cantidad de pdlizas de
ingresos realizadas) *
100

Mensual

Dictamen mensual,
Informes de actividades,

Portal de Transparencia.

Se proporciona
toda la
informacién para
las revisiones.

Vigilancia y control del
gasto publico para el
rendimiento maximo de
los recursos del Municipio|
y el adecuado equilibrio
presupuestal.

Porcentaje de
metas realizadas.

(Namero de metas
realizadas / Total de
metas programadas) *
100

Mensual

Informes de actividades,
Solicitudes,
Requerimientos,
Programa Operativo
Anual, Plan de Trabajo
Anual, Cuenta Publica.

Conocimiento de
normativas
internas y
externas.
Eficiencia 'y
Economia.

Opinar sobre la idoneidad
de los sistemas y normas
de registro y contabilidad,
de administracion de
recursos humanos,
materiales y financieros,
de contratacion de obra
publica, de adquisicion de
bienes, de contrataciéon
de servicios, de

contratacion de deuda

Porcentaje de
documentos
emitidos.

(Numero de documentos
emitidos / Total de
documentos
programados) * 100

Mensual

Informes de actividades,
Documentos, Plan de
Trabajo y Programa
Operativo.

Existen los
recursos
econémicos,
materiales y
humanos para la
fiscalizacién y
vigilancia.
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2018

2021

OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

publica, y de manejo de
fondos y valores.

Supervisar que las
adquisiciones de bienes 'y
servicios que realice el
Municipio, correspondan
en cantidad y calidad a
las necesidades reales.

Porcentaje de
adquisiciones
supervisadas.

(Ndmero de
adquisiciones
supervisadas / Total de
adquisiciones realizadas)

*100

Mensual

Reportes de actividades,
Oficios, POA, PTA, Actas,
Requerimientos.

Se informa de
manera oportuna
el proceso de
adquisiciones.

Fiscalizar las acciones y
proyectos productivos,
verificar que sean
recibidos por el
beneficiario acreditado.
Inspeccionar y vigilar las
obras publicas, asi como
participar en la entrega
recepcion de las mismas.

Porcentaje de
proyectos
productivos y obra
publica fiscalizados.

(Ndmero de Proyectos
productivos y obra
publica fiscalizados /
Total de proyectos
productivos y obra
publica programados ) *
100

Mensual

Informes de actividades,
Solicitudes,
Requerimientos,
Programa Operativo
Anual, Plan de Trabajo
Anual.

Se cuenta con los
procesos
adecuados para
realizar las
actividades de
fiscalizacion.

Emitir mensualmente el
dictamen de los Estados
Financieros que
componen la cuenta
publica municipal y
posteriormente entregarlo

enlaA.S.E.

Porcentaje de
dictamenes
elaborados.

(Numero de dictamenes
elaborados / Total de
dictamenes
programados) * 100

Mensual

Dictamen, Portal de
Transparencia, PTAy
POA.

Se proporciona
toda la
informacién para
las
fiscalizaciones.

Fiscalizar de manera
coordinada con el Organo|

Porcentaje de obra
publica federal
fiscalizada.

(NUmero de obras
publicas federales
fiscalizadas / Total de

Interno de Control de la

Mensual

Acuerdos, Convenios,
Reportes de actividades.

Cambios
politicos.
Continuidad.
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Federacion, la obra
publica federal
programada para el
Municipio, en los términos
de los convenios,
acuerdos o programas
conjuntos de trabajo.

obras publicas federales
realizadas) * 100

Revision documental y
fisica de la normatividad
en las obras, para

Porcentaje de
procesos de

(NUmero de procesos de
contratacion de obras

Expedientes, Informes,

Se informan de
manera oportuna
y veras los

revenir probables contratacion de revisadas/Total de Mensual Oficios rocesos de
ingonsister?cias en los obras revisados procesos de contratacion . ccf)ntratacién de
L " |de obras realizados) *100
procesos de contratacion. obras.
Participar en la entrega Porcentaje de  |(NUmero de asistencias a
recepcion de obras asistencias a la entrega recepcion de . Se tiene la
pcic y . g €p Expedientes, Informes, . L
servicios para dar entrega recepcién | obras y servicios / Total Mensual Oficios. Actas informacion
cumplimiento a lo de obrasy de obras y servicios ' ’ requerida.
establecido en la Ley. Sservicios. entregados) * 100
Recibir y registrar las
declaraciones ,
atrimoniales, la (Numero de
P L . declaraciones recibidas / . Existe la
constancia de Porcentaje de Registros, Portal de . S
i : Total de las . disposicién de los
presentacion de declaraciones . Mensual Transparencia, POA 'y ;
e L declaraciones de los servidores
declaracion fiscal y la recibidas. - L PTA. -
servidores publicos publicos.

declaracién de conflicto
de intereses que deban
presentar.

obligados) * 100

. ________________________________________________________________________________________]
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Verificar el contenido de
las declaraciones
mediante las
investigaciones que
resulten pertinentes de
acuerdo con las
disposiciones legales
aplicables

Porcentaje de
verificaciones
realizadas.

(Numero de
verificaciones realizadas
/ Total de verificaciones

requeridas) *100

Mensual

Informes de actividades,
Solicitudes, Oficios.

Existen los
medios para su
realizacion.

Promover que los
servidores publicos
cumplan con sus
obligaciones en materia
de transparencia.

Porcentaje de
metas realizadas.

(Namero de metas
realizadas / Total de
metas programadas) *
100

Mensual

Reportes de actividades,
Solicitudes, Oficios, Portal
de Transparencia.

Se tiene voluntad
y disposicion.

Intervenir en los procesos
de entrega y recepcion de
las oficinas de las
dependencias y
entidades de la
administracion publica
municipal, a efecto de
verificar el procedimiento
a seguir, y conocer de las
incidencias que pudieran
resultar en faltas
administrativas.

Porcentaje de
procesos de
entrega recepcion
realizados.

(NUmero de procesos de
entrega recepcion
realizados / Total de
procesos de entrega
recepcion requeridos)
*100

Mensual

Actas de entrega
recepcion, Informes.

Se tiene la
informacion
oportunay la
disponibilidad de
los servidores
publicos.

Proporcionar los formatos
para el informe de gestion
y entrega de recursos

Porcentaje de
formatos
entregados.

(NUmero de formatos
entregados/Total de
formatos requeridos) *

100

Mensual

Oficios, Requerimientos,
Reportes de actividades,
Solicitudes.

Se tienen los
medios para su
entrega.
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humanos, financieros,
materiales, etc.

Vigilar y dar constancia
de la situacién que se
encuentran los asuntos y
recursos en los procesos

Porcentaje de
eficacia en el

(indice de eficacia en el
desempefio lograda /
Total de eficacia en el

Se tiene voluntad

de entrega recepcion de | desempeiio de la | desempefio requerido Mensual Oficios, Actas, Informes. y disposicion.
las areas de la funcion publica. por la normativa
administracién publica establecida) *100
municipal.
MIR 3
oenbon | METODO DE CALCULO | PERIODICIDAD
Contribuir para sancionar
conductas graves y no
graves de servidores Porcentaie de (indice de eficacia en el Informes de actividades,
publicos y particulares, a eficacia é nel desempefio lograda/Total Portal de Transparencia,
través de la unidad de desempefio de la de eficacia en el Mensual Programa Operativo
responsabilidades funcion pablica desempefio requerido) * Anual y Plan de Trabajo
administrativas de la ) 100 Anual.
contraloria interna
municipal.
Atender las quejas y Porcentaje de (Numerlo de quejas
denuncias que presente | quejas atendidas atendld.as sobre Actas de hechos de Existe
. que pre quel . actuaciones de Mensual . . A
la ciudadania derivadas | sobre actuaciones . P quejas ciudadanas, [|participacion de la|
de las actuaciones de los| de servidores servidores publicos/Total Informes. ciudadania.

servidores publicos de la

publicos.

de quejas recibidas sobre
actuaciones de

. ________________________________________________________________________________________]
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Administracion Publica servidores publicos) *
Municipal. 100
Atender las quejas , .
ciudadanas para brindar . (Numgro de quejas
- Porcentaje de atendidas sobre los .
atencion a las uejas atendidas | servicios publicos/Total Actas de hechos de Existe
contingencias que surjan s?)br{a los servicios ide queias rF:acibidas sobre Mensual guejas ciudadanas, |participacion de la
relacionadas sobre el bl | quejas r bl . Informes. ciudadania.
servicio publico publicos. 0s servicios publicos)
municipal. 100
Dar atencion a las (Numero de denuncias
denuncias ciudadanas Porcentaje de  |atendidas sobre presunta
ara llevar a cabo las denuncias responsabilidad de
ir?vesti aciones cuando atendidas sobre servidores publicos / Actas de hechos de Existe
se res%me la existencia presunta Total de quejas recibidas Mensual guejas ciudadanas, |participacion de la
ge responsabilidad responsabilidad sobre presunta Informes, Oficios. ciudadania.
administativa por parte | e L | ares pibicos)
de algun servidor publico. P ) 10%
Implementar mecanismo Porcentaie de (NUumero de mecanismos Si;f&igslos
para captar quejas y mecanisjm os implementados / Total de Mensual Reportes, Informes, necesarios para
denuncias de la implementados mecanismos Fotografias, Actas. im IementaFr) los
ciudadania. P ) programados) * 100 P .
mecanismos.
Turnar a las diferentes Porcentaje de (Numero de denuncias - . Se t'e.ne la
: - ) . turnadas/Total de Oficios, Informes, informacién y los
unidades administrativas, denuncias . L . Mensual .
las denuncias ciudadanas turnadas. denuncias recibidas) Reportes. medios para su
para su tramite y dar 100 entrega.
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seguimiento a las
mismas.

Conocer e investigar las
conductas de los
servidores publicos de la
Administracion Publica
Municipal y de los
particulares, que pudieran
constituir

-~ . o - Se tiene
st | Porceraiede | (mere e sehides e ety s conacimentoce
> cumplimiento de gracas Mensual 10 Anua, las leyes y se
substanciar los o actividades Programa Operativo X
S actividades. . aplican los
procedimientos programadas) * 100 Anual. rocedimientos
correspondientes P )
conforme a lo establecido
en la Ley de
Responsabilidades
Administrativas para el
Estado de San Luis
Potosi.
Aplicar las sanciones que
correspondan en los
casos que no sean de la .
competencia del Tribunal . (NUmero de sanciones 5‘? tl_ene
- Porcentaje de . . conocimiento de
Estatal de Justicia . realizadas / Total de Resoluciones, Informes,
o . " sanciones - ; . Mensual : las leyes y se
Administrativa y emitir el ) sanciones requeridas) Portal de Transparencia. ;
realizadas. aplican los

informe de presunta
responsabilidad
administrativa y ejercer la
accion que corresponda
ante el Tribunal Estatal

100

procedimientos.
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de Justicia Administrativa
o ante la Auditoria
Superior del Estado,
cuando se trate de faltas
administrativas graves o
de faltas administrativas
de particulares.

Presentar las denuncias
correspondientes ante la
Fiscalia Especializada en
Materia de Delitos
Relacionados con
Hechos de Corrupcion 'y
ante otras autoridades
competentes, en términos
de las disposiciones
legales aplicables.

Porcentaje de
denuncias
presentadas.

(Ndmero de denuncias

presentadas / Total de

denuncias recibidas) *
100

Mensual

Oficios, Informes,
Reportes.

Existe voluntad
de los
funcionarios.

Suspender de acuerdo a
lo establecido en la
normatividad aplicable,
en el manejo, custodia o
administracion de
recursos y valores de la
propiedad o al cuidado
del Gobierno del
Municipal, a los
servidores publicos
responsables de
irregularidades.

Porcentaje de
servidores publicos
suspendidos.

(Ndmero de servidores
publicos suspendidos /
Total de servidores
publicos responsables de
irregularidades) * 100

Mensual

Actas, Oficios, Informes.

Se tiene
conocimiento de
las leyes y se
aplican los
procedimientos.
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2018 2021

Dar aviso de la
suspension de servidores
Ublicos al titular de la , .
ge endencia o ente de Porcentaje de (Numero de avisos Oficios, Informes Se tiene voluntad
Ee se trate y, en su avisos realijzados realizados/Total de Mensual Re’ ortes ’ disposicion
d ° Y " |avisos necesarios) * 100 P ) ydisp )
caso, al Cabildo para la
sustitucion
correspondiente.
Continuar con los
rocesos en apego a la .
P Ley dg ’ (NUmero de procesos Se tiene
¥ Porcentaje de . . conocimiento de
Responsabilidades [0CESOS realizados/Total de Mensual Oficios, Informes, las leves v se
Administrativas para el rgaliza dos procesos requeridos) * Reportes. a Ii():/an I)(l) s
Estado de San Luis ) 100 procesos
Potosi y emitir una pr
S debidamente.
resolucion firme.
Llevar en la
administracion publica
municipal, el registro de . . Se cuentan con
. P (NUmero de registros .
los servidores publicos Porcentaje de realizados/Total de Libros de registros los medios e
sujetos a procedimientos| . I8 . . Mensual 9 ' informacion para
> : registros realizados.| registros necesarios) Informes. o
administrativos 100 la realizacién de
instaurados, de los registros.
sancionados e
inhabilitados.
. (NUmero de documentos Se tiene la
. Porcentaje de . - . . L
Envio oportuno y veraz enviados / Total de Oficios, Solicitudes, informacion y los
. ot documentos Mensual .
de la informacién sobre . documentos elaborados) Informes. medios para su
. enviados. . .
procedimientos de 100 envio.
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servidores publicos
municipales, a la
Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal
Anticorrupcion, en
términos de lo previsto
por la Ley del Sistema
Estatal Anticorrupcion, y
de la Ley de
Responsabilidades
Administrativas para el
Estado de San Luis
Potosi.

(Numero de servidores

. ) Se tiene
Informacion oportuna . pablicos sancpnados / . . conocimiento de
! Porcentaje de Total de servidores Libros de registros,
sobre sanciones servidores publicos Ublicos con Mensual Informes, Portal de las leyes y se
interpuestas a los . pd P dimi T ' - aplican las
servidores pablicos. sancionados. procedimientos por ransparencia. sanciones

irresponsabilidades

administrativos) * 100 debidamente.
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8.- PRIORIZACION DE LAS LINEAS DE ACCION DE LAS
PROBLEMATICAS

Planear, programar, organizar y coordinar las acciones de control,
evaluacion, vigilancia y fiscalizacion del correcto uso de patrimonio, el
ejercicio del gasto publico por conducto de las Dependencias y
Entidades, su congruencia con el presupuesto de egresos del
Municipio, asi como el desempefio de los servidores publicos, logrando
con ello impulsar una gestion publica de calidad, en apego a las normas
y disposiciones legales aplicables, para contribuir con la transparencia
y rendicion de cuentas a los ciudadanos.

Establecer las bases y principios de anticorrupcion y de fiscalizacion
necesarios para el mejor cumplimiento de las responsabilidades de las
dependencias de la administracion municipal en la prevencién de
irregularidades de los procesos administrativos.

LINEAS DE ACCION:

A.13

A.13.1

A.13.1.1 | Inspeccionar y auditar el gasto publico.

Gestionar cursos y talleres de capacitacion al personal de la Contraloria
A.13.1.2 | Municipal en materia de actualizacibn de normativas, procesos
administrativos, contables y de evaluacion.

Elaborar e Implementar el programa anual de auditorias del
A.13.1.3 | Ayuntamiento y el Manual de Auditoria aplicable para los Organos
Auditores de la Contraloria Interna Municipal.

Conocer los procedimientos de la auditoria, y realizar un taller de
capacitacién dirigido a funcionarios publicos actuando con estricto
apego a la normatividad proporcionando y asentando informacion
veraz, transparente e imparcial en los informes internos y externos.

A.13.1.4
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Informar y difundir las responsabilidades de los servidores publicos y la
A.13.1.5 |importancia de conocer el marco normativo aplicable a cada area
administrativa para prevenir actos ilicitos y sanciones administrativas.

Ser un organo transparente, confiable, e imparcial que otorgue

A-13.16 confianza a la ciudadania.

A13.1.7 Fomentar la integridad, el buen actuar, la ética y la buena conducta de
T los funcionarios publicos y los empleados municipales.

A13.18 Implementar una campafa de difusién dirigida a la ciudadania, en

busca de obtener resultados positivos contra actos de corrupcion.

Promover la innovacién gubernamental y la mejora de la gestion publica
A.13.1.9 |en las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Municipal.

A.13.1.10 | Implementar el “Programa Anual de Evaluacion de Control Interno”

Coordinar acciones y celebrar convenios con la Auditoria Superior, la
Contraloria General, para el cumplimiento, certificacién y evaluaciéon de
los conocimientos establecidos en la Ley Organica del Municipio Libre
del Estado de San Luis Potosi.

LINEAS DE ACCION:

A.13.2

Dar seguimiento a la gestion de fondos federales y/o estatales
verificando y auditando la aplicacion de los recursos, asi como la
coordinacién y las relaciones entre los involucrados en el desarrollo de
las obras y acciones acordadas.

A.13.2.1

Revisar que todos los ingresos recaudados por la tesoreria Municipal

A.13.2.2 : . :
sean depositados en las cuentas correspondientes del Ayuntamiento.

Auditar las adquisiciones de bienes y servicios que realice el
Ayuntamiento, conforme a lo establecido en los contratos, licitaciones,
cotizaciones y facturas vigilando que correspondan en cantidad y
calidad a lo acordado y requerido.

A.13.2.3
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Fiscalizar las acciones del procedimiento del tramite y validacion de los

Als.24 proyectos productivos entregados a los beneficiarios.

Emitir mensualmente el dictamen de los Estados Financieros que
A.13.2.5 | componen la cuenta publica municipal y posteriormente entregarlo en

la A.S.E.
A13.2.6 Revision documental y fisica de la normatividad en las obras, para
R prevenir probables inconsistencias en los procesos de contratacion.
Verificar la entrega recepcion de obras y servicios en cumplimiento a lo
A.13.2.7 .
establecido en la Ley.
A13.2.8 Verificar el cumplimiento de las declaraciones patrimoniales
R presentadas por los funcionarios publicos.
A13.2.9 Promover y vigilar el cumplimiento de las obligaciones de los servidores
R publicos en materia de transparencia.
A 13.2.10 Vigilar y dar constancia del proceso de entrega recepcion de las areas

de la administracion publica municipal.

Contribuir para sancionar conductas graves y no graves de servidores
A.14 publicos y particulares, a través de la unidad de responsabilidades
administrativas de la contraloria interna municipal.

Atender las quejas y denuncias que presente la ciudadania derivadas
A.14.1 | de las actuaciones de los servidores publicos de la Administracién
Publica Municipal.

LINEAS DE ACCION:

Iniciar las investigaciones correspondientes en base a las denuncias
ciudadanas, de forma imparcial a servidores publicos, cuando se
presuma la existencia de que hayan incurrido en faltas u omisiones a
las responsabilidades administrativas.

Al1411
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A.14.1.2

Implementar mecanismos de captura de quejas y denuncias a actos de
faltas administrativas y omisiones por parte de los servidores publicos.

A.14.1.3

Aplicar las sanciones correspondientes derivadas de las
investigaciones realizadas a funcionarios publicos.

Al4.1.4

Presentar las denuncias correspondientes ante la Fiscalia
Especializada en Materia de Delitos Relacionados con Hechos de
Corrupcién y ante otras autoridades competentes, en términos de las
disposiciones legales aplicables.

A.141.5

Dar aviso de la suspension de servidores publicos al Presidente
Municipal, Oficial Mayor, y en su caso al Cabildo como conocimiento de
hechos y para poder realizar la sustitucion correspondiente.

A.14.1.6

Enviar la a la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion la
informacion correspondiente de los procedimientos de investigacion y
sancion administrativa, realizada a los servidores publicos municipales,

Fortalecer el municipio para que cuente con instrumentos que permiten
planear y evaluar estratégicamente el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales.

Contar con un instrumento de planeacion y procesos que promuevan la
consecucién de las metas establecidas, que respalde a las autoridades

A22.1 . - )
municipales en la toma de decisiones encaminadas a lograr los
objetivos institucionales.
LINEAS DE ACCION:
A.22.1.2 | Actualizar el cédigo de ética de la administracion publica municipal.
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A2213 Implementar el programa de control interno de la administracion publica
T municipal.
Establecer un sistema de registro y grado de avance de las quejas y
A.22.1.5 . . X ;
denuncias realizadas por la ciudadania.

9.- ALINEACION CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO Y
PROGRAMAS DERIVADOS.

La alineacion de los Planes de Desarrollo de los tres 6rdenes de gobierno con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible promueve una vision integral del futuro, debido
a que por un lado se trata de cumplir con el marco juridico regulatorio de la
planeacién municipal, estatal y nacional, y por el otro, se incorpora el enfoque de la

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Convertir el desarrollo en una realidad, requiere orientar los recursos publicos con
mejor precision y eficacia, elevar la calidad del gasto publico y generar satisfactores

o valor publico.

Durante el proceso de analisis de informacion se utiliz6 como guia el Proyecto de
Nacién 2018-2024, de donde se extrajeron las proyecciones de las prioridades
nacionales, programas y proyectos en torno a los cuales el Gobierno de México

impulsaré el desarrollo nacional.

El 31 de octubre de 2018, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié el Manual
de Programacién y Presupuesto 2019, que marca las directrices a seguir en los

programas presupuestarios en tanto se publica el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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Principios

Austeridad, honestidad y combate a la corrupcion

Directriz 1 Directriz 2 Directriz 3
dPaz, Es:gdo Bienestar social Desarrollo econémico
emocratico y e igualdad e
de derecho.

Figura: 37. Directrices hacia el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2015- 2018

De acuerdo con el manual los programas presupuestarios deberan vincularse a una sola

directriz atendiendo a los criterios siguientes:

Deberan vincularse con la Directriz 1 “Paz, Estado democratico y de derecho”
aguéllos programas presupuestarios orientados a las acciones propias de la
gestibn gubernamental, tales como la administracién de asuntos de caracter
legislativo, procuracion e imparticion de justicia, asuntos militares y seguridad
nacional, asuntos con el exterior, asuntos hacendarios, politica interior,
organizacién de los procesos electorales, regulacion y normatividad aplicable a los
particulares y al propio sector publico y la administracion interna del sector publico,
asi como a otras funciones y subfunciones que forman parte de la finalidad 1
“Gobierno” en términos de la clasificacién funcional del gasto vigente.

Deberan vincularse con la directriz 2 “Bienestar social e igualdad” aquellos
programas presupuestarios relacionados con la prestacion de servicios en
beneficio de la poblacion con el fin de favorecer el acceso a mejores niveles de
bienestar, tales como: servicios educativos, recreacién, cultura y otras

manifestaciones sociales, salud, proteccidon social, vivienda, servicios urbanos y
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rurales béasicos, asi como proteccion ambiental, los cuales se encuentran
comprendidos en las funciones y subfunciones que forman parte de la finalidad 2
“Desarrollo Social” en términos de la clasificacion funcional del gasto vigente.

e Deberan vincularse con la Directriz 3 “Desarrollo Econémico” aquellos programas
presupuestarios relacionados con la promocién del desarrollo econémico y
fomento a la produccion y comercializacibn agropecuaria, agroindustrial,
acuacultura, pesca, desarrollo hidroagricola y fomento forestal, asi como la
produccion y prestacién de bienes y servicios publicos, en forma complementaria
a los bienes y servicios que ofrecen los particulares, los cuales se encuentran
comprendidos en las funciones y subfunciones que forman parte de la finalidad 3

“Desarrollo Econémico” en términos de la clasificacion funcional del gasto vigente.

En el mismo documento se propone el mecanismo de vinculacion del presupuesto con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, derivado de la reforma de febrero de 2018, a la

Ley Federal de Planeacion que en su articulo transitorio Quinto sefiala que:

“Las Administraciones Publicas Federales correspondientes a los periodos 2018-2024 y
2024-2030 podran considerar en su contenido las estrategias para el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas, contenidos en la Agenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible.

Para efectos de lo anterior, en los procesos de elaboracion de los proyectos de dichos
planes se consideraran las propuestas que, en su caso, elabore el Consejo Nacional de

la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.”

La Agenda 2030 es un compromiso global para lograr grandes cambios y crear una
sociedad mas justa y equitativa, por lo cual basar las decisiones de politica publica en
evidencia y orientarlas hacia el Desarrollo Sostenible es un compromiso politico profundo
gue requiere un trabajo permanente.
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Utilizar los ODS como guia en las decisiones de desarrollo implica que se disefien e
implementen politicas publicas y acciones completas, coherentes y viables que logren

resultados transparentes y demostrables.

De acuerdo con esta dinamica y considerando el &mbito de competencia municipal, se
desarroll6 la alineacion de manera vertical iniciando con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, después con el Proyecto de Nacién 2018-2024, abajo las Directrices hacia el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, después el Plan Estatal de Desarrollo y
finalmente la propuesta de ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, para quedar

como se muestra en la figura 38
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PROYECTO DE NACION 2018-2024

DIRECTRICES HACIA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

PRINCIPIOS
AUSTERIDAD, HONESTIDAD Y COMBATE A LA CORRUPCION

DIRECTRICES

PAZ, ESTADO DESARROLLO PAZ, ESTADO
DEMOCRATICO BIENESTAR SOCIAL ECONOMICO BIENESTAR SOCIAL DEMOCRATICO
Y DE DERECHO EIGUALDAD INCLUYENTE EIGUALDAD Y DE DERECHO

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2015-2021

SAN LUIS SUSTENTABLE

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
CIUDAD VALLES CIUDAD VALLES Cg‘é’ggp‘g‘;‘g‘ss CIUDAD VALLES CIUDAD VALLES
INNOVADOR INCLUYENTE SRoseEROY EQUITATIVO SEGURO

Figura 38 Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo con metas estatales, nacionales y globales.
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Esta alineacién ademas de estar en concordancia con las vertientes estatales y las
directrices nacionales, se apropia de los principios de integralidad, indivisibilidad y
vinculacion de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que hacen
referencia a que el desarrollo no podra colocarse sobre el horizonte sin no se hace una
integracion de los componentes social, econémico y ambiental, por lo que las propuestas
de objetivos, estrategias y lineas de accién estaran interrelacionados entre si, y que, al
mismo tiempo, actuar en un tema especifico incide y necesita de esfuerzos que se

consideran en otros objetivos.

De esta manera se propone un Plan Municipal de Desarrollo basado en principios de

derechos y libertades, crecimiento, sostenibilidad e igualdad y participacion.

DESARROLLO SOCIAL

SOCIAL

Sostenible

DESARROLLO o

ECONOMICO
DESARROLLO

MEDIOAMBIENTAL MEDIOAMBIENTAL

Figura 39 Dimensiones del Desarrollo Sostenible. Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ciudad Valles 2015- 2018
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